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1 Inledning

Denna verksamhetsplan utgor styrdokument fér halso- och sjukvardsnamnden samt Halso- och
sjukvardsforvaltningen. VVerksamhetsplanen ar utformad for att leda fram mot Malbild 2030
som beslutades av regionfullméktige 2019. Forsknings- och utbildningsverksamheten inom
hélso- och sjukvardsforvaltningen ar en integrerad del av verksamheten

Samtidigt som den medicinska och den tekniska utvecklingen ger nya mojligheter fér halso- och
sjukvard sa finns det stora utmaningar i form av kompetensbrist och ekonomiskt underskott. De
mal som formuleras i verksamhetsplanen ska tillsammans bidra till att I6sa de dvergripande ma-
len i hdlso-och sjukvardslagen; att framja halsa, forebygga sjukdom och ge god och patientsaker
vard pa lika villkor. I slutet av verksamhetsplanen beskrivs potentiella risker samt atgarder for
att minska riskerna.

Utvecklingsplan for Halso- och sjukvarden inklusive ekonomi i balans

En samlad utvecklingsplan for halso- och sjukvarden har fardigstallts under 2023. Utvecklings-
planen beskriver fortsatt arbete med néra vard, psykiatrisk vard, vardcentraler, habilitering och
hjalpmedel samt specialiserad och hogspecialiserad vard. | utvecklingsplanen ingar ocksa ut-
vecklingsplaner for Lindesbergs lasarett, Karlskoga sjukhus och USO. Med Utvecklingsplanen
som grund tas konkreta fardplaner fram under 2024. Fardplanerna konkretiserar utvecklingspla-
nerna och beskriver hur halso- och sjukvarden med god kvalitet och hog patientsékerhet ska ge-
nomfora en omstéllning till en langsiktigt hallbar organisation i ekonomisk balans.

Halso- och sjukvarden stéller om till mer nara vard

Den viktigaste utvecklingen av hélso- och sjukvarden sker i verksamheten néra patienterna. Ge-
nom att fortsatta omstallningen till mer néra vard tas viktiga steg i riktning mot mal som god,
jamlik och jamstalld halsa samt att erbjuda en tillganglig hélso- och sjukvard av hog kvalitet.

Omstallningen till god och nara vard syftar till att skapa halso- och sjukvard som tillhandahalls
sammanhallet med utgangspunkt i individens behov och forutsattningar sa att individens hela
livssituationen oavsett alder kan beaktas. Omstallningen omfattar hela hélso- och sjukvardsfor-
valtningen och sker i samverkan mellan regionen, kommuner och andra vardgivare. Hélso- och
sjukvarden ansvarar ocksa for halsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser for riskgrup-
per och ska stodja individens formaga att ta ansvar for sin halsa.

Psykisk ohélsa

Over tid har den psykiska halsan forsamrats hos flera grupper i samhéllet och allt fler soker vard
inom bade sluten- och 6ppenvarden. Psykisk ohalsa ar ett allvarligt folkhalsoproblem och ska
motverkas med tidiga insatser som ska ges genom samlade insatser och tydlig samverkan mel-
lan olika aktdrer i kommun, region och myndigheter. | Region Orebro l4n ska det vara enkelt for
barn och unga som lider av psykisk ohélsa att f& hjalp. Region Orebro l14n ska fortsétta att arbeta
med detta med hjalp av en gemensam ingang och en forsta linje for en tydlig och strukturerad
radgivning, beddmning och lotsning till ratt vardniva. For att tillgangen till varden ska vara jam-
lik ska den kunna erbjudas pa fler platser i lanet genom lansmottagningar.

Priméarvarden
Primarvarden &r basen i halso- och sjukvarden och en val fungerande primarvard ar en forutsatt-

ning for att klara hela sjukvardsuppdraget. Dér finns de basta forutsattningarna for att pa ett ef-
fektivt satt ta hand om patientens hela behov, detta starks genom fokus pa kontinuitet och team-
arbete dar professionerna ges forutsattningar att arbeta nara varandra. Det ska finnas minst en
vardcentral i varje kommun som ger god tillganglighet och kontinuitet for regionens invanare.
Da ges forutsattningar for lokal samverkan med kommunens vard och omsorg och andra lokala
aktorer. Vardcentralerna, sjukhusverksamheterna samt den kommunala varden och omsorgen
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behdver samspela for att sakra varden for de med storst behov. Forskning och utbildning ska
vara en naturlig del av verksamheten.

Lansdels och lanssjukvard

Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett och USO kommer att vara lansdelssjukhus for sina re-
spektive naromréden och for USO’s del dven sodra lansdelen. Inriktningen av lansdelssjukhu-
sens vardutbud kommer att konkretiseras via fardplaner under 2024.

Fortsatt utveckling av den specialiserade och hogspecialiserade varden

Utveckling av den hdgspecialiserade varden fortsatter for att invanarna ska kunna erbjudas en
hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard. Under de kommande aren fortsatter arbetet
med att utveckla ytterligare omraden inom den hogspecialiserade varden.

Det pagar aven ett arbete for att minska kotiderna inom de opererande specialiteterna. En god
balans mellan den egna efterfragan och utbudet ger ocksa en 6kad mojlighet till utveckling av
den hogspecialiserade varden, saval for sjukvardsregion Mellansverige som for nationell niva.
Organisatorisk sammanslutning av verksamheter har under de senaste aren lett till 6kad speciali-
sering och effektivisering, exempelvis inom ledproteskirurgi, obesitaskirurgi och vends kirurgi.
Inriktningen infér 2024 &r att fortsatta med detta arbete inom vissa omraden.

Forskning och utbildning
En forutsattning for fortsatt utveckling av varden ar att klinisk forskning och utbildning bedrivs
inom manga omraden och med hog kvalitet.

Patienter och narstaendes kunskap och erfarenheter tas tillvara genom forskning, utbildning och
innovationer i syfte att fortsatta utveckla varden med patienten i centrum.

ALF-utvarderingen avrapporterades under 2023 och Region Orebro 1an foll dar val ut med en
klinisk forskning som bedomdes halla en hog kvalitet. Under nastkommande ar kravs en uthal-
lighet och en vilja att fortsatta arbetet med att utveckla universitetssjukvarden for att starka reg-
ionens uppdrag inom den specialiserade varden men ocksa inom néra vard och psykiatri

Kompetensforsorjning

Halso- och sjukvarden star sedan nagra ar tillbaka infor en tilltagande kompetensforsorjnings-
brist. Befolkningen i Orebro lan, liksom i landet som helhet, dkar och den stora utmaningen &r
att aldersstrukturen forandras genom att antalet dldre 6kar. Detta forvantas leda till ett 6kat be-
hov av halso- och sjukvardstjanster samtidigt som den arbetsfora andelen i befolkningen stadigt
minskar. De kommande aren sker en tilltagande konkurrens om den unga arbetskraften da
manga arbetsgivare vill attrahera de unga att valja utbildning och yrken till sin specifika
bransch. Andra paverkansfaktorer som ocksa utmanar kompetensforsorjningen ar bl.a. hog grad
av specialisering, forandrade vérderingar och forvantningar pa ett mer individanpassat arbetsliv.

I kompetensforsorjningsrapporten for Region Orebro 1dn 2021-2025 har forvaltningarna bedomt
att flera yrkesgrupper kommer befinna sig i ett kritiskt lage, bade pa kort och lite langre sikt.
Det géller bland annat grundutbildad samt specialistutbildad sjukskéterska, barnmorska, specia-
listlakare, tandlékare, ortopedingenjor, underskoterska och fysioterapeut. Enligt den nuvarande
prognosen ser det ut att vara mer hallbart for yrkesgrupper som biomedicinska analytiker, un-
derlékare, servicevard, stadare, utredare, handldggare och administratorer.

Okad digitalisering

Takten pa den digitala omstéallningen i samhallet ar hog och det ger en digital efterfragan fran
vara patienter. Forvantningarna som marks ar bland annat efterfragan pa nya kontaktvagar till
varden, digitala vardmoten och 6nskemal om 6kad delaktighet i den egna varden.

Inom verksamheten har den digitala mognaden 6kat. Arbetssétt och verktyg inom hélso- och
sjukvarden fortsatter att utvecklas i linje med detta. Under 2024 planeras flera digitala inféran-
den dar forberedelser for ett nytt digitalt vardinformationssystem ar mest patagligt.
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Sakerhetslaget

Det nuvarande sakerhetspolitiska laget har aktualiserat behovet av beredskapsarbetet inom
halso- och sjukvarden, som utgor en samhallsviktig verksamhet som alltid maste fungera. Pan-
demin har &ven belyst betydelsen av att skyddsutrustning, medicinskt material och laékemedel
kan tillhandahallas sakert. | regionen pagar arbetet med att se dver och starka tekniska forsorj-
ningssystem for el och vattenforsorjning for regionens sjukhus. Arbetet bor aven inkludera vard-
centraler som vid svara pafrestningar i samhallet kommer fa ett helt annat uppdrag dar exempel-
vis krig i landet kommer kréva helt andra arbetssatt &n i nulaget.

Halso- och sjukvarden behover starka de resurser som arbetar med krisberedskap och civilt for-
svar for att exempelvis arbeta med risk- och sarbarhetsanalys, omvarldsbevakning, sakerhets-
skydd, robusta och funktionssakra vardlokaler, skalskydd och skarpt uppméarksamhet for anta-
gonistiska hot med flera atgarder. Det kan &ven tillkomma investeringskostnader for exempelvis
lager, lagerhallning och inkop av material, lakemedel och utrustning samt 6vriga robusthojande
atgarder som fortsatt sékring av teknisk forsorjning, IT, telefoni och kommunikation och alter-
nativa lokaler att bedriva halso- och sjukvard i.
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2 Vision och vardegrund
Region Orebro lans vision:
Tillsammans skapar vi et bédtre fiv

Region Orebro lans vardegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar éver granser. Det ar var formaga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar majligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdémet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
bestkare och andra aktorer.

Malbild for halso- och sjukvardens utveckling fram till ar 2030

Utifran visionen har en malbild for halso- och sjukvardens utveckling fram till &r 2030 tagits
fram. Den skall ge riktning at sjukvardens utveckling fram till ar 2030. Malbilden har tagit han-
syn till demografiska forandringar och ekonomiska forutsattningar for att astadkomma en ut-
veckling mot en mer nara vard och en fortsatt utveckling av den hdgspecialiserade varden,
forskning och utbildning,

Malbilden sammanfattas i foljande delar:
Invanare och patient

e Jag har fokus pa hélsan
e Jag ar en aktiv del av vardteamet
e Jag far vard som haller hog kvalitet

Medarbetare

e Jag har de forutsattningar jag behover for att ta mitt ansvar i motet med patienten och
for att trivas pa min arbetsplats.

Organisation

e Vi ar en kunskapsorganisation som standigt utvecklas
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro lans dvergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invénarnas
och samhallets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ar sérskilt viktiga for att styra mot visionen
”Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Viardegrunden “’samarbete, utveckling och professional-
ism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhélle
e process
e  resurser.

Inom perspektiven har regionfullmaktige faststallt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra for att invanarnas och samhéllets
behov ska tillgodoses pa basta sétt. Regionfullméaktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssatt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststélla speci-
fika mal och uppdrag som galler for namndernas ansvarsomraden.

Tillsammans skapar
vi ett béttre liv

« Samarbete
» Utveckling
« Professionalism

teers
Hbsoer S sbairing
wtvecting Ogptatnerng
Fronams
S0Pt e
N Wrier Tegionat
~atomelt utvecatng

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier
Hamnsdens INaminchens
imcen T —

mal med mil med mil med
indikataner indikatorer indikatorer
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhaélle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsatt-
ningarna for namndens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa
bésta satt.

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande halso- och sjukvard

God halsa ar viktigt for lanets invanare. Halso- och sjukvarden i Orebro lan ska framja halsa,
forebygga sjukdom och ge god och patientséker vard pa lika villkor. Halso- och sjukvarden be-
hover utvecklas sa att lanets invanare ges forutsattningar att ta storre ansvar for sin fysiska och
psykiska halsa. | arbetet med levnadsvanor ska varden erbjuda stod och behandling for att
minska tobaksbruk/nikotinbruk och riskbruk av alkohol. Vad galler alkohol- och drogmissbruk
erbjuder varden ocksa stod och behandling. Det ar av stor vikt att utveckla arbetet med fokus pa
barn och ungdomar, exempelvis genom Maria ungdom som vander sig till ungdomar som har
problem med alkohol och droger.

Otillréacklig fysisk aktivitet och ohdlsosamma matvanor ar ytterligare levnadsvanor som bidrar
till den samlade sjukdomsbérdan i Sverige, sa som hjart- kérlsjukdom, cancer, diabetes typ 2
och dven psykisk ohalsa. Halso- och sjukvarden arbetar for att bli battre pa att tillfraga om lev-
nadsvanor och erbjuda stod till férandring, dar det ar av relevans for framtida hélsa. Regionen
fortsatter att arbeta med forskrivning av Fysisk aktivitet pa recept (FaR). Genom ett regerings-
beslut fran 2023 sker ocksa satsningar for att 6ka forskrivningen.

En viktig del i det férebyggande arbetet ar olika screeningsundersokningar, och innebér en sys-
tematisk uppféljning av befolkningen for att identifiera personer med tillstand som innebér en
hdg risk for framtida ohdlsa och foljsamhet till nationella screening-program &r darfor en viktig
del av folkhalsoarbetet. Screening for brdstcancer ar sedan I&ange ett valfungerande screeningar-
bete och flera ar antingen infoérda som screening for tjocktarmscancer, pa vag att inforas eller
under utvarderande.

En gemensam satsning mellan Region Orebro lan och lanets kommuner géllande sprakstérning
initieras under hosten 2023. Tillgangen till logoped i lanets barnhalsoteam har hittills sett olika
ut. Genom satsningen kommer alla barnhalsoteam att ha tillgang till logoped, i syfte att kunna
fokusera mer pa tidiga insatser och ge en mer jamlik vard.

Skillnaderna i hdlsa mellan olika grupper i samhallet 6kar. Arbetet med att méta behov relate-
rade till den demografiska utvecklingen och psykisk ohalsa &r prioriterat. Halso- och sjukvarden
har ett sérskilt ansvar att arbeta med hélsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser for
riskgrupper och att stddja individens formaga att ta ansvar for sin halsa. Viktiga framgangsfak-
torer ar medarbetarnas kompetens och stodstrukturer i arbetet. Arbetet med att utveckla varden
for patienter med sammansatta vardbehov och kronisk sjukdom ska fortsatta. Detta avser exem-
pelvis dldre och personer med funktionsnedsattning. Detta ska bland annat ske genom att vard-
centralerna bemannas och organiseras for att battre tillgodose de olika malgruppernas behov.

Mojligheten for patienter att fa sin vard i hemmet behdver starkas. Darfor ska utvecklingen av
den mobila sjukvarden fortsatta med malsattningen att den ska bli mer jamlik 6ver lanet. Arbetet
ska ske i samspel mellan primarvarden, den specialiserade varden och kommunerna.

Samverkan mellan den regionala och den kommunala hélso- och sjukvarden ska utvecklas och
det medicinska stddet till kommunerna behdver sékerstallas. For att frimja en god hélsa och fo-
rebygga ohélsa kommer Region Orebro l4n att fortsatta utveckla samarbetet med kommunernas
olika verksamheter, civilsamhallet och patientféreningar. Det finns ett msesidigt beroende mel-
lan Regionen och kommunerna, i vilket det &r viktigt med gemensamma arbetssatt som tydlig-
gors och utvecklas efter behov i det granssnitt som den kommunala varden utgér. Den malbild
och fardplan for omstéallning till god och néra vard, som tagits fram tillsammans med lanets
kommuner, ska omséttas i praktisk handling.
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God, jamlik och jamstalld héalso- och sjukvard
All vard ska ges utifran den enskilda individens behov med respekt for alla manniskors lika

varde och genom ett professionellt bemdétande. Detta oavsett kén, kdnsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexu-
ell laggning och alder. Det finns skillnader i hur kvinnor och man soker och far vard. Det beho-
ver uppmérksammas och det ska vara en del i det fortsatta arbetet med jamlik och jamstélld
vard. Eftersom sjukskrivning ar en del av vard och behandling inom sjukvérden, behéver det
dven uppmarksammas att kvinnor och man far en patientsaker, jamlik och jamstalld sjukskriv-
ning- och rehabilitering.

Arbetet med omstallningen till en god och nara vard syftar till att skapa en halso- och sjukvard
som ar sammanhallen med utgangspunkt i individens behov och forutséttningar dar hela indivi-
dens livssituation beaktas. For att na dit ska regionen identifiera de patienter som har behov av
en samordnad individuell plan (SIP) och erbjuda en sadan. I de flesta fall har dessa patienter
aven behov av en fast vardkontakt med ett samordningsansvar. For att 6ka kontinuiteten ska fler
kunna fa en fast lakarkontakt.

Som stod i omstallningsarbetet har en fardplan tagit fram gemensamt av Region Orebro 14n och
lanets kommuner.

Den psykiatriska varden behover utvecklas, starkas och tillgangliggoras for alla aldersgrupper,
saval barn och unga som vuxna och aldre. Har & samverkan med kommunerna mycket viktig,
inte minst for kring det nationella vard och insatsprogrammet for ADHD. Utvecklingen av
Forsta kontakten barn och unga ska fortsatta med ett 6kat samarbete bade internt och i samver-
kan med lanets kommuner, for att mojliggora béttre tillganglighet och ett béttre omhénderta-
gande for patienten. Samarbetet mellan den psykiatriska och somatiska varden behover forbatt-
ras och utvecklas for att ge en béattre vard och ett battre omhandertagande av patienter med sam-
sjuklighet.

Den psykiatriska varden forandrar generellt sina arbetssatt, for att utveckla varden i riktning mot
en nara vard till lanets befolkning. Utifran rekommendationerna fran den statliga samsjuklig-
hetsutredningen ska samverkan med lanets kommuner forbattras kring patienter med bade bero-
endeproblematik och psykiatriska diagnoser. Detta sker med stdd av en gemensam styrgrupp
med representanter fran bade Region Orebro lan och lanets kommuner. Ett konkret exempel &r
ett pilotprojekt i Karlskoga som inom befintliga resurser forbattrar omhéndertagandet av patien-
ter med komplexa behov som kréver samordnade insatser.

Inom Barn- och ungdomspsykiatrin laggs stort fokus pa att skapa gemensamma vardprocesser
med samtliga aktorer inom halso- och sjukvarden, till exempel Habiliteringen och Mottagning
for psykisk ohdlsa barn och unga. | detta arbete behdver &ven méjligheterna till barn och ungas
delaktighet starkas, for att halso- och sjukvarden ska leva upp till Barnkonventionen.

Vald i nara relationer &r ett samhallsproblem som har ékat allt mer det senaste aret. Arbetet mot
vald i nara relationer och att starka varden for patienter som utsatts for sexuella Gvergrepp ar
prioriterade omraden. Region Orebro lan fortsitter arbetet enligt riktlinjer och enligt dverens-
kommelse om samverkan med lanets kommuner och Lénsstyrelsen i Orebro I4n. Vald och hot &r
ocksa en riskfaktor for langvarig sjukskrivning och som darmed bor uppmérksammas i sjuk-
skrivning- och rehabiliteringsprocessen.

Haogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard
Lanets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vard av hog kvalitet innebar att vard
kan erbjudas av rétt kompetens vid rétt tillfalle, med ett effektivt anvdndande av gemensamma
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resurser och hog patientsakerhet. Region Orebro lan 4r en av landets sju regioner med universi-
tetssjukhus och har i uppgift att bedriva och utveckla hogspecialiserad vard. Den hogspeciali-
serade varden bidrar till Region Orebro lans utveckling och attraktivitet. Den starker dven forut-
sattningarna for att utveckla lanets sjukvard pa ett satt som gynnar lanets egna invanare, inva-
narna i Sjukvardsregion Mellansverige samt halso- och sjukvarden i stort. Utbud och upptag-
ningsomraden har successivt utokats inom flera omraden, bland annat inom neurokirurgin och
neurointervention. Till dessa omraden har det rekryterats ytterligare kompetens vilket skapar
gynnsamma forutsattningar for att sakerstélla utvecklingen framover. Cyklotronen har lyfts pa
plats och installationen fortgar vilket pa sikt kommer ge regionen forbattrade mojligheter till
avancerad cancerdiagnostik.

En nationell prioriteringsprocess pagar kring delar av den hégspecialiserade varden. Halso- och
sjukvarden har en vél uppbyggd verksamhet kring flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt
engagemang i dessa fragor ar avgorande for den hogspecialiserade vardens utveckling i Region

Orebro lan.

En god och néra vard utgar fran patientens behov och delaktighet och forutsatter saledes att sa-
val primarvarden som den 6vriga specialistvarden organiserar sig utifran detta. Med en god och
nara vard kommer patientens upplevelse av varden forbattras, patient och narstaende kommer
bli tryggare och varden kommer arbeta mera resurseffektivt an idag. Med tidigare interventioner
och en tydligare planering tillsammans med patient och narstaende sa kommer manga inléagg-
ningar och aterinlaggningar kunna forebyggas. Pa sa vis far arbetet med den goda och nara var-
den effekter pa saval vardkvaliteten som patientsékerheten och ekonomi.

Tillganglig vard ar avgorande for att sakerstélla god hélsa och vélbefinnande for alla patienter,
oavsett alder, sjukdom eller personliga forutsattningar. En tillganglig vard garanterar att patien-
terna kan fa tillgang till halso- och sjukvardstjanster i tid och pa ratt vardniva utifran deras be-
hov. Tyvarr har pandemin paverkat varden, vilket har lett till att vissa vardbehov har blivit efter-
satta. Under 2024 och framat ar det en prioriterad uppgift att arbeta med den vard som skjutits
upp och att ateruppta den pa ett sakert satt.

For att skapa béttre forutséttningar for dkad tillganglighet krévs en utveckling av det nuvarande
arbetssattet med ett helhetstank. Detta innebar en balans mellan behov och tillgangliga resurser
genom produktions- och resursplanering, samtidigt som verksamheten tar till vara pa de senaste
framstegen inom teknisk och digital utveckling. Dessutom kravs samarbete med kommunerna.
For att mojliggora behandling av fler sjukdomar och forbéttra tillgangligheten for patienter, be-
hover verksamheten kombinera detta med utveckling av medicinsk teknik och avancerade meto-
der for vard och behandling.

Det ar ocksa viktigt att prioritera forebyggande vard och halsoframjande atgarder for att minska
behovet av akut vard och att forbattra halsan i samhallet som helhet. Detta kan uppnas genom
utbildning och medvetenhet om hélsa och genom att tillhandahalla tidig diagnos och behandling
av sjukdomar. En val fungerande primarvard &r ocksa en viktig faktor for att forbattra tillgang-
ligheten till vard for patienter.

Invanarna ska snabbt kunna fa kontakt med varden och fa rad och lotsas fram till ett digitalt el-
ler fysiskt vardbesok. Mojligheten till digitala vardmoten ska fortsatta att utvecklas. Invanarna
ska aven ges storre mojligheter att av- och omboka sina tider. Under aret kommer ett nytt jour-
nalsystem att inforas. Det skapar battre digitala forutsattningar for bade patienter och personal.

Region Orebro lan deltar aktivt i det nationella samarbetet dar Inera har uppdraget att for reg-
ioner och kommuner ge forutséttningarna for en sammanhallen digital informationsmiljo samt
tillhandahalla plattformar och tjanster skapade for att stodja detta andamal. Samverkan sker
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aven med atta andra regioner inom Sussa-samarbetet (Strategisk utveckling av sjukvardsstod-
jande applikationer). Dessa regioner infor under 2024 ett nytt gemensamt vardinformationssy-
stem. Samverkan med lanets kommuner ska fortsétta och ytterligare forstarkas. Detta sker dven
med stod av Sussa-samarbetet.

God tillganglighet handlar om balans mellan patienternas behov och verksamhetens méjlighet
att mota behoven. En hog tillganglighet innebér att alla former av patientmoten ska fungera. Det
omfattar allt fran digitala méten, telefonradgivning, akutbesck, planerade moten med hélso- och
sjukvardens medarbetare till det akuta eller planerade ingreppet. Genom att arbeta med vardens
processer dver organisatoriska granser okar mojligheterna att minska icke vardeskapande atgar-
der.

I Region Orebro l4n ska patienter kinna sig trygga, informerade och delaktiga i den vard som
ges av kompetenta och engagerade medarbetare pa alla nivaer. Malet for Region Orebro lan ar
att erbjuda patienter en god, jamlik, saker och resurseffektiv vard. Det ar darfor viktigt att verk-
samheterna arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete. Det ska ske bland annat
utifran kunskapsstyrning, vilket exempelvis inkluderar savil standardiserade som personcentre-
rade, sammanhallna vardforlopp.

Implementeringen av den framtagna regionala handlingsplanen for patientsakerhet ar ocksa ett
viktigt redskap i arbetet for ett hallbart kvalitets- och patientsékerhetsarbete.

Ett tillitsfullt samarbete mellan vardens olika aktorer saval internt inom halso- och sjukvarden
som externt med andra regioner och mellan Region Orebro l4n och kommunerna &r en forutsatt-
ning for att uppna en god och séker vard. Region Orebro I4n har delagarskap i och ett nira sam-
arbete med Capio Lékargruppen AB.

Forskning och utbildning

Forsknings- och utbildningsverksamheten inom hélso- och sjukvardsforvaltningen &r en integre-
rad del av verksamheten. Forsknings- och utbildningsuppdraget genomfors i samverkan med in-
vanare, narstaende, patienter och civilsamhallet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfaren-
heter och vilja att delta i klinisk forskning och utbildning som medskapare.

Strategin for klinisk forskning och innovation prioriterar tre omraden: klinisk forskning med
hog kvalitet, klinisk forskning och innovation med tydlig samhéllsnytta och unik regional bety-
delse samt klinisk forskning och innovation med hog utvecklingspotential. Utvecklingsomraden
kopplat till Life science-strategin &r precisionsmedicin och precisionshalsa samt artificiell intel-
ligens (Al) och valfardsteknologi. Forskning, utbildning och innovation kommer invanarna till
godo genom att erbjuda evidensbaserad halso- och sjukvard i utvecklingsfronten, bygga fram-
tida evidens, utveckla innovativa l6sningar och utbilda framtida medarbetare.

Region Orebro lans utbildningsstrategi satter fokus pa utbildningsfragorna och malsattning for
arbetet fram till 2030 och delmal avspeglas i effektmal samt indikatorer for 2023. Kompetens-
forsorjning inom det medicinska omradet &r prioriterat och i linje med detta ses en okad samver-
kan kring dessa fragor pa bade lokal och nationell niva.

Region Orebro lan samverkar med Orebro universitet inom ramen for det gemensamma univer-
sitetssjukvardsuppdraget. Inom den nara varden sker ocksa en samverkan med lanets kommu-
ner. Universitetssjukvarden ar en drivkraft pa den regionala, nationella och internationella are-
nan som attraherar studenter, medarbetare, forskare, patienter och néringsliv till Orebro lan.
Universitetssjukvard bedrivs inom hela bredden av Region Orebro lins halso- och sjukvaérd in-
klusive odontologi och karaktariseras av hogkvalitativ halso- och sjukvard, klinisk forskning,
utbildning, innovation och samverkan med kommuner, néringsliv, patienter och civilsamhéllet.

Utvecklingen inom precisionsmedicin och precisionsdiagnostik fortsatter under 2024 och ett
precisionsmedicinskt centrum har under 2023 etablerats tillsammans med Orebro universitet. |
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takt med att kunskapen okar erbjuds lanets invanare nya behandlingsmetoder.
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Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Indikatorer
Forbattrade resultat i det forebyggande arbetet.

Tillsammans med patienten/individen ska levnadsvanor uppmérksammas och insatser ska
erbjudas i 6kad omfattning i jamforelse med foregaende ar.

Lanets invanare deltar i hog utstrackning i nationella screeningprogram och héalso- och
sjukvarden &r aktiv i inforandet av nya nationella screeningprogram.

Atgarder finns insatta for att forbattra psykisk hélsa bland barn och unga.

Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Indikatorer
Goda medicinska resultat som uppnar eller 6vertraffar faststallda malnivaer.

Uppfyllelse av den nationella vardgarantin.
Aterbesok inom planerad tid.
Indikatorerna for malen under e-hélsa, se effektmal 8.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.

Fortsatt omstallning till mer av néra vard, bade internt och i samverkan med lanets kommu-
ner.

Proaktivt patientsédkerhetsarbete samt uppféljning av tillbud och negativa handelser.

Effektmal 6. Forskning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanets invanare till
godo.

Indikatorer

Den kliniska forskningen ska vara fordubblad med bibehdllen kvalitet till & 2030. Region
Orebro lans forskningsproduktion ska minst stabiliseras under aret pa nuvarande hoga niva

med bibehdllen kvalitet.

Forskningsanslag erhéllna i nationell eller internationell konkurrens ska 6ka jamfort med
foregaende ar samt i relation till Region Orebro lans interna forskningsanslag och forsk-

nings-ALF.

Effektmal 7: Utbildning som bedrivs ar av hog kvalitet och kommer lanets invanare till
godo.

Indikatorer

Andel studenter, elever och medarbetare med utbildningstjanst som uppger goda mojlig-
heter att uppna sina larandemal under den kliniska utbildningen ska uppga till mer &n 90
procent.

Andel studenter som uppger att de haft méjlighet att samarbeta med andra yrkesgrupper el-
ler studenter fran andra utbildningar under sin placering ska uppga till mer an 85 procent.
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Effektmal 8. Lanets invanare, samhallet och foretag har tillgang till bra digitala tjans-
ter, utifrdn deras behov.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet for inva-
nare, organisationer och foretag och méta kravet om Digitalt forst”.

Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom automatiserade digitala floden och stod
for kommunikation med lanets invanare.

Haélso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag:
Nr 1. Att utifran ett medborgarperspektiv se éver mojligheterna till en gemensam ingang till
lanets primarvard

Nr 2. Att aterkomma till namnden med en beskrivning av arbetet med krisberedskap och ci-
vilt forsvar sasom risk- och sarbarhetsanalys, omvérldsbevakning, sakerhetsskydd, skalskydd,
hot och vald, revidering och upprattande av rutiner, samverkan med andra aktérer, utbildning
och 6vning for att exempelvis omhéanderta drabbade efter terrorattentat och/eller krig.

Nr 3. Att ta fram en fardplan for slutenvard och aterkomma till namnden med

a. Ettforslag till forandring av vardplatser inom det kirurgiska omradet pa la-
nets sjukhus relaterat till omstallning och foérflyttning av operationsfléden

b. En plan for koncentration av psykiatriska heldygnsplatser

c. En beskrivning och ett forslag pa hur arbetet skall bedrivas tillsammans med
lanets kommuner for att skapa mellanvardsplatser

Nr 4. Att ta fram en fardplan for 6ppenvard och aterkomma till namnden med

a. En plan for jamlik vard gallande unga vuxna, psykos, neuropsykiatriska sjuk-
domar och psykiatri

b. Ett forslag till specialistpsykiatriska omvardnadsteam

c. En beskrivning och forslag for samarbetsomraden, utbud och utbudspunkter
inom primarvard

Nr 5. Att ta fram en fardplan for akut omhéndertagande och aterkomma till namnden med

a. Ett forslag for hur det akuta kirurgiska patientflodet skall omhandertas inom
lanet

b. Ett forslag for hur jourverksamhet primarvard skall bedrivas inom lanet

Nr 6. Att ta fram en fardplan for specialistmottagningar och aterkomma till namnden med en
plan for koncentration av hela eller delar av specialistmottagningar till USO

Nr 7. Att ta fram en fardplan for operationsflodet och aterkomma till namnden med
a. En plan for att oka elektiva och akuta higspecialiserade ingrepp pa USO
b. En plan for att minska ej hogspecialiserade ingrepp pa USO

c. Enplan for att 6ka elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett
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d. Enplan for att avsluta akuta kirurgiska ingrepp pa Lindesbergs lasarett
Nr 8. Att ta fram en fardplan for stodfunktioner och dterkomma till namnden med
a. En plan for nivastrukturering av intensivvarden inom lanet

b. Ett forslag till hur sjuktransportresor och sekundédra ambulanstransporter
skall organiseras och hanteras inom lanet

c. Ettforslag till vilken serviceniva som skall finnas gallande réntgen och labo-
ratorieverksamheten pa de olika sjukhusen

d. En beskrivning av hur forskning och uthildning ska bedrivas pa hog veten-
skaplig niva

Haélso- och sjukvardsnamndens beredningar ar fria att styra dver sin verksamhetsplane-
ring. Utover detta far de &ven i uppdrag:

Nr 9. Att folja implementeringen av de fardplaner utgaende fran Halso- och sjukvardens ut-
vecklingsplan som ingar i beredningens ansvarsomrade.

Nr 10. Att folja arbetet med arlig avgiftséversyn och stodja namnden i dessa fragor.

Halso- och sjukvardsnamndens beredning for specialiserad far i uppdrag

Nr 11. Att folja och aterrapportera till ndmnden det som ber6r hélso- och sjukvarden i den
nationella processen kring hogspecialiserad vard

Haélso- och sjukvardsnamndens beredning for narsjukvard far i uppdrag:

Nr 12. Att folja arbetet med fardplanen for nara vard som tagits fram i samverkan med lanets
kommuner och aterrapportera det till namnden

Halso- och sjukvardsnamndens beredning for psykiatri far i uppdrag

Nr 13. Att folja och aterrapportera till ndmnden arbetet med de nationella vard- och insatspro-
gram som tagits fram inom beredningens ansvarsomrade.

Haélso- och sjukvardsnamndens beredning for forskning och utbildning far i uppdrag:

Nr 14. Att fortsatta folja och aterrapportera till namnden arbetet med den nu fardiga ALF-ut-
varderingen med ett sérskilt fokus pa uppféljning och de slutsatser som framkom av utred-
ningen.

Nr 15. Att f6lja och aterrapportera till nAmnden processen med att i samverkan med lanets
kommuner och universitetet prioritera utveckling av utbildning, forskning och innovations-
miljoer inom den néra varden avseende &ldres halsa, sjukdomar och omsorg samt starka
forskningsforankringen av folkhalsoarbetet.
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3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt évergripande tillva-
gagangssétt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro ln finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Region Orebro lans verksamhetsplan innehaller ovanstéende strategier. Dessa har for Halso- och
sjukvarden konkretiserats i nedanstaende arbetssatt som visas med mal, indikatorer och upp-
drag.

Arbetssétt

En kunskapsorganisation som stéandigt utvecklas

Kvalitetsarbete innebér att anvanda faktabaserade beslut, arbeta med processer och sténdiga for-
battringar med fokus pa dem vi ar till for. Det kraver kunskap och engagemang i ledningen, att
ett helhetsperspektiv anammas och att medarbetare ar delaktiga i arbetet. For att driva kvalitets-
arbete kréavs forutom professionell kunskap, kunskap i forbattringsarbete samt — for hélso- och
sjukvard - patientens kunskap. Det ar avgorande att medarbetare ges goda forutsattningar for att
driva och delta i kvalitetsarbete och att ledningen efterfragar resultat. Halso- och sjukvarden
maste vara flexibel, ta till sig nya rén och ny teknik samt forandras i takt med omvarlden under
ordnade former. Nationellt framtagna kunskapsstod skapar forutsattningar for att erbjuda kun-
skapsbaserad, effektiv och jamlik vard under forutsattning att de omsétts i patientmdtet. Etable-
ring av lokala programomraden som arbetar enligt kunskapsstyrningsprocessen ar en del i detta
arbete. Viktigt ar har att samordna med de redan befintliga kunskapsstyrningsomradena som Ra-
det for medicinskt kunskapsstod, Camto och lakemedelskommittén med dess expertgrupper i
det pagaende arbetet med kunskapsstyrning. Tillgang till tillforlitlig realtidsdata ar en forutsatt-
ning for forbattringsarbete.

Utveckling forutsétter &ven samverkan med forsknings- och innovationsverksamhet. Att syste-
matiskt under ordnade former préva och utveckla nya metoder, vardformer och arbetssatt ar av-
gorande for att klara framtidens behov och kannetecknar universitetssjukvard. Att halso- och
sjukvarden ar kunskapsdriven ar en forutsattning for att uppfattas som attraktiv bade av patien-
ter och av omgivande remitterande regioner.

Faktabaserad styrning handlar om att ta beslut baserade pa insamlad och analyserad informat-
ion. Syftet ar att fa en klar bild av verksamheten och darmed kunna forbattra den. Genom att an-
véanda denna metod kan man oOka effektiviteten och kvaliteten i arbetet. Planen &r att infora detta
over en period pa 3-5 ar. Under denna tid kommer man att skapa gemensamma metoder och
verktyg for att battre kunna analysera och planera verksamheten. En viktig del &r att alla i orga-
nisationen har tillgang till samma information och anvander samma berakningsmodeller. Det
kommer ocksa att erbjudas utbildning for att oka kunskapen om metoden och skapa ett gemen-
samt IT-stod. Malet &r att skapa en verksamhet som effektivt kan mota vardbehoven med hog
kvalitet genom att basera beslut pa fakta.
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Omstallning till nara vard

En omstallning till nara vard ar onskvard for att pa ett battre satt méta invanarnas behov av en
mer sammanhallen och personcentrerad vard som kannetecknas av delaktighet, samordning och
kontinuitet. Omstallningen &r ocksa nodvandig for att mota de utmaningar vi star infér med
okade och forandrade behov hos befolkningen och det svara ekonomiska laget.

Forutsattningar behdver skapas for att kunna prioritera insatser som leder till en béattre vard for
de som har stérst behov, En mer proaktiv och planerad vard skapar trygghet for patienter och
narstaende och gor att sjukhusinlaggningar och besok pa akutmottagningen som inte &r nddvan-
diga kan undvikas.

For att uppna detta behovs:

o Gemensamma arbetssatt for att identifiera patienter som ger underlag for ratt bedém-
ningar och vard pa ratt niva.

e Enindividuell och samordnad planering av patientens vard och omsorg

e Fast vardkontakt och fast lakarkontakt som skapar kontinuitet och som stddjer patien-
ten i att samordna varden och omsorgen

e Ett anpassat utbud av insatser for vard i hemmet som genomfors i samarbete mellan
vardcentralerna, sjukhusverksamheterna, ambulanssjukvarden samt den kommunala
varden och omsorgen.

Utvecklandet av specialiserad och hogspecialiserad vard

Region Orebro l4n &r en av tva regioner med universitetssjukhus i sjukvardsregion Mellansverige
och har i uppgift att bedriva och utveckla specialiserad och hdgspecialiserad vard till nytta for patien-
ter i forsta hand inom region Orebro lan och sjukvardsregionen men dven inom Sverige som helhet
for vissa atgarder. Sjukhusen i Karlskoga, Lindesberg och Orebro har véldefinierade basuppdrag

men ocksa egna inriktningar. Planerad vard ska i storsta mojliga utstrackning separeras fran akut
vard, for att maximera produktiviteten. Organisatorisk sammanslutning av verksamheter har under de
senaste aren lett till 6kad specialisering och effektivisering, exempelvis inom ledproteskirurgi, obesi-
taskirurgi och vends Kirurgi. Inriktningen 2024 ar att fortsatta med detta arbete.

Mal: Halso- och sjukvarden &ar en kunskapsorganisation som standigt utvecklas.

Indikatorer

Bibehallen/6kad andel av verksamheterna som uppfyller kriterierna for universitetssjukvardsenheter
Andel medarbetare med utbildningsuppdrag med grundutbildning i klinisk handledning ska uppga
till >90 procent.

Kunskapsstodsprocessen tillampas till exempel via uppstartade personcentrerade och samman-
hallna vardforlopp och en process som kan hantera olika typer av kunskapsstod.

Okad volym sald vard totalt.

Framtagande av kompetensutvecklingsplaner for Halso- och sjukvardsférvaltningens medarbetare
och tillampa system for uppféljning.

Haélso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag

Nr 16. Att fortsatta arbetet med och implementeringen av faktabaserad styrning.

Nr 17. Att fortsatta arbetet med omstallning till Nara vard

Nr 18. Att fortsdtta arbetet med en kompetensforsorjningsplan.
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Strategi: Beredskap och sakerhet

Strategier for beredskap och sakerhet

« Att skapa gemensamma forutsattningar for hantering av sadana kriser och extraordinara han-
delser som kraver ett regiondvergripande perspektiv.

« Att verka for att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behovs.

» Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar, dels halso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for region-
ens arbete med dessa fragor. | syfte att nd ett gott resultat for hela Region Orebro lan utvecklas
forvaltningsovergripande samarbetsformer som ocksa syftar till att kunna arbeta fram underlag
for beslut i olika forum.

En ny ledningsmodell och beredskapsplan finns framtagen och bérjade galla den forsta april
2023. Inom HS har ett Beredskapsnatverk bildats med inbjudna funktioner fran évriga forvalt-
ningar och viktiga samverkansparter. En forvaltningsovergripande samverkansgrupp for bered-
skapsfragor samt en arbetsgrupp avseende civilt forsvar har bildats inom Region Orebro lan for
att brett effektivisera informationsvagarna och medvetandegéra beredskapsorganisationen och
dess tillnérande arbete. Halso- och sjukvarden har tillsammans med Polisen, Raddningstjansten
och SOS alarm AB (PROSS) paborjat ett strategiskt, operativt samarbete som ar under utveckl-
ing. Behovet av en samverkansstruktur har aktualiserats under de senaste aren och planen &r nu
att denna gruppering ska underlatta arbetet mot gemensamma mal och férenkla kommunikat-
ionen mellan organisationerna vid extraordinara handelser.

For att Region Orebro lan med dess olika verksamheter ska klara av grunduppdraget inom
halso- och sjukvarden kravs det att vi & samordnade och robusta i det fall vi skulle utsattas for
olika pafrestningar eller andra extraordinara handelser.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Arbetssatt
Fortsatt utveckling av digitala arbetssatt inklusive inférandet av framtidens vardinformations-
stod (FVIS).

Okade majligheter for patienterna att utfora sina arenden via digitala tjanster.

Okad intern anvandning av digitala tjanster inklusive digital anvandning inom forskning och ut-
bildning

Okad styrning/hanvisning av patientfléden mot digitalt forst, dér det ar mojligt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvéarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stéd-
processer.

« Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.
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En av de storsta kallorna till Region Orebro lans miljé- och klimatbelastning &r anvandningen
av engangsmaterial. Vi maste darfor intensifiera arbetet med att minska anvandningen av en-
gangsprodukter genom att andra andra arbetssétt, genom att byta till flergangsmaterial och byta
ut produkter med hog klimatpaverkan till sadana med lagre. Klimatlistan ar ett verktyg som
verksamheterna kan anvanda dar sérskilt klimatpaverkande produkter pekas ut.

Klinisk forskning, utbildning och innovation &r forutsattningar for en hallbar utveckling i alla
dess perspektiv. Program for hallbar utveckling lyfter fram god hélsa och livsmiljé som en av
tre vergripande mal tillsammans med jamlikt och jamstallt och ansvarsfull resursanvandning.
Inom Halso- och sjukvardsforvaltningen har en ny gruppering bestaende av miljésamordnare,
representation fran HR och Patientsékerhetsenheten samt stabschef for Verksamhets- och led-
ningsstod bildats och ar i uppstart, ytterligare representanter fran omradena behéver tillféras pa
sikt. Malet &r att gruppens arbete pa ett val forankrat och tydligt sétt ska falla ner i forvaltning-
ens respektive omraden och darigenom vara integrerat i ordinarie verksamhet.

Region Orebro lans verksamhetsplan innehaller ovanstdende strategier. Dessa har for Halso- och
sjukvarden konkretiserats och anvands i nedanstaende arbetssatt och uppdrag.

Arbetssatt

Att aktivt samverka och kommunicera kring hallbar utveckling

Att skapa en tydlig forankring och kénna ansvar i linjeorganisationen
Att arbeta for akademisering av det halsofrdmjande folkhélsoarbetet

Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvéardiga forutséttningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Region Orebro lans verksamhetsplan innehaller ovanstéende strategier. Dessa har for Halso- och
sjukvarden konkretiserats och anvands i nedanstaende delar.

Arbetssatt

Investeringar i FoU
Hogspecialiserad vard
Universitetssjukvard
Forskning inom omradet

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

« Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stéirka 14-
nets utveckling.

For halso- och sjukvarden innebar ovanstdende att Region Orebro I4n aktivt deltar som en av tva
universitetssjukvardaktorer i regionen. Universitetssjukhuset Orebro ansvarar, tillsammans med

Akademiska sjukhuset, i vissa omraden for sjukvardsinsatser bade inom och utom sjukvardsreg-
ionen och bidrar i utvalda delar internationellt med sitt medicinska kunnande. Storregional sam-
verkan sker dven inom kunskapsstyrning samt inom canceromradet via RCC Mellansverige.

En storregional samverkan inom klinisk forskning sker idag genom det regionala forskningsra-
det inom Mellansvenska sjukvardsregionen samt sjukvardsregionalt och nationellt via Kliniska
studier Sverige. Nationella nétverk finns via SKR samt med de sju ALF-regionerna. Utbild-
ningssamverkan mellan larosaten, stat och storregionalt sker via Nationella vardkompetensradet.
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Ytterligare samverkan med de narliggande regionerna sker inom ramen for ALF-avtalet och den
verksamhetsférlagda utbildningen.

Nér det galler forskning, utbildning och innovationsuppdraget ar en internationell samverkan en
sjalvklarhet for att hoja konkurrenskraften och kvaliteten pa arbetet. Strategin for utbildning,
klinisk forskning och innovation har en tydlig malsattning att fram till 2030 6kat graden av in-
ternationalisering i regionens forskning och utbildning jamfort med idag. Samverkan med Ore-
bro universitet och dess internationaliseringsarbete inom forskning, innovation och utbildning &r
centralt i storregionalt samarbete.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro l4n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
héllbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

En avgorande resurs for halso- och sjukvarden ar medarbetare med ratt kompetens som fortsét-
ter att bidra till verksamhetens utveckling. Arbetet med hélsofrdmjande, jamstallda och jamlika
arbetsplatser fortsatter for att skapa god arbetsmiljo och medarbetare som trivs. Malet att vara
en attraktiv arbetsgivare f6ljs upp genom regelbundna medarbetarenkater och framtagande av
handlingsplaner utifran medarbetarenkatens resultat.

De senaste aren har belastningen pa sjukvarden och dess medarbetare varit hog. Inom vissa om-
raden rader brist pa personal i savéal Region Orebro lan som nationellt. Insatser pagar l6pande
for att 16sa kompetensbristen, men arbetet tar tid och utmaningarna ar stora. Det langsiktiga ar-
betet for att kunna sakra de kompetenser som kravs for att ateréppna forlossningen i Karlskoga
pagar. Halso- och sjukvardsforvaltningens fokus under 2024 kommer att vara aktiviteter utifran
de atta malomraden som finns i regionens strategiska kompetensforsorjningsplan. Aktiviteterna
prioriteras utifran namndens inriktningsbeslut inom foljande malomraden:

Introducera nyanstallda till Region Orebro I4n

Kraftsamla formagan att behalla kompetens

Strukturera kompetensutveckling och omstéllning

Fortsatta utveckla den regionala utbildningssamverkan
Arbeta aktivt for att stdrka anseendet som arbetsgivare
Starka kompetensen i forandringsledning

Utveckla anstallningsmodeller, 16nestrukturer och formaner
Synliggora framtidsyrken for lanets ungdomar

Under verksamhetsaret kommer arbetet med att stabilisera ekonomin och ga emot en ekonomi i
balans inom ramen for utvecklings- och fardplaner att fortsétta, se punkt 4 Budget.

Effektmal 9. Region Orebro 1an &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Strévan ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pa en
jamnhaog niva.
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Indikatorer

Verksamheterna arbetar med forbattringsatgarder utifran resultaten i medarbetarenkéten och
redovisar resultaten.

Jamstalldhetsindex, Jamix, ska oka i jamforelse med foregaende ar.
Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamférelse med foregaende ar.

Region Orebro lans virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter, chefer och
medarbetare.

Effektmal 10. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Indikatorer
Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Verksamheten har tillgang till relevanta (realtids)data samt har kunskap om relevanta arbets-
sétt och metoder fOr att kunna planera, analysera och folja upp 6éverenskomna uppdrag.

Haélso- och sjukvardsforvaltningen far i uppdrag:

Nr 19. Utifran det radande ekonomiska laget arbeta for en ekonomi i balans.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Det 6vergripande malet och en betydande utmaning ar att bryta den hdga kostnadsutvecklingen
som funnits de senaste aren. Detta i sin tur har skapat ett betydande upparbetat ekonomiskt un-
derskott jamfort anvisad budget, som vid ingangen av 2023 beréknades till — 700 mnkr givet
foljsamhet till handlingsplanens atgarder.

Prognosen per oktober for 2023 pekar mot ett underskott pa -1090 mnkr, att jamforas med de-
larsrapportens prognos pa -993 mnkr som framgar i tabell nedan. Underskott berdknas trots att
atgarder inom handlingsplanen i stort berdknas ge budgeterade nivaer (ca 160 mnkr). Orsaken

till den negativa avvikelsen &r framst en effekt av inflation (6kade pensionskostnader), en tem-
porar satsning pa inhyrda operationsteam och en fortsatt hog niva pa inhyrda lakare men &ven

till viss del en effekt av fler anstallda (6kad arbetad tid).

Arbetet med att fa ned kostnadsutvecklingen till nivaer som ryms inom anvisad budget behéver
ske samtidigt som uppdragen till verksamheterna beréknas att 6ka som en konsekvens av
okande och aldrande befolkning, krav pa forbattrad tillganglighet samt genom den medicinska
utvecklingen med nya eller forbattrade behandlingsformer. Darutéver berdknas kompetensfor-
sOrjning fortsatt vara utmanande. Allt sammantaget innebér detta att vi behdver forbattra effekti-
viteten och produktivitet for att oka formagan att bemastra kostnadsutvecklingen for att na en
ekonomi och verksamhet i balans.

Ett omfattande utvecklingsarbete mot en mer adekvat styrmodell, faktabaserad styrning, &r
igangsatt genom att en utbildning av chefer och stodresurser inom sluten vard. Inom det delom-
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radet beraknas modellen implementeras i borjan av 2024. Darefter sker successivt fler uthild-
ningar infor en fullskalig implementering under 2026. Faktabaserad styrning kommer att starka
den samlade ledningen och styrningen av regionens halso- och sjukvard. Malet ar att vardbehov,
resurssattning, planering och uppféljning tydligare kopplas samman i en gemensam modell dar
faktabaserade beslut tydliggors. Resultat av detta utgor en grundpelare for att skapa en langsik-
tig strategi och handlingsplaner for na en hallbar verksamhet och ekonomi

4.2 Budget 2024

Hélso- och sjukvardsforvaltningen star infor flera stora utmaningar, framfor allt vad géller eko-
nomi och kompetensforsorjning. For att kunna klara sitt uppdrag behdéver det déarfor ske omfat-
tande forandringar inom halso- och sjukvarden, bade nar det galler arbetssatt och struktur vilket
beskrivs i den utvecklingsplan som HSN fattade beslut om 19 oktober. Utvecklingsplanen r ett
resultat av vad som omnamns i Region Orebro lans verksamhetsplan for 2024, dar det framgar
att det nu finns behov av en samlad plan for hur Region Orebro lan ska utveckla lanets hélso-
och sjukvard.

Beslutad utvecklingsplan anger ram och inriktning for dessa forandringar och kommer att kon-
kretiseras i ett flertal fardplaner for sjukvardens olika delar som successivt kommer att beslutas
eller informeras till HSN.

Malet &r att fardplanerna tillsammans med andra atgarder skall motsvara det kostnadsreduce-
ringskrav som ar beslutat for pa 414 mnkr som &r beslutat for HSN inom ram for RF budgetbe-
slut 2024. Detta tillsammans med den utokade ramen pa 506,5 mnkr, som en konsekvens av
skattehajning pa 75 6re 2024, skall skapa en hallbar verksamhet och ekonomi i balans.

Ekonomiska atgarder

Reduceringskravet och malbild for pagaende arbete med framtagande och beslut av atgarder
framgar nedan.

Ekonomiska mal och atgiarder inom ram for utvecklingsplan 2024 Mnkr

Minskad personalstyrka
Minskad administration 10 % centrala staber 20,0
Minskad administration 10 % verksamhetsomraden 30,0
Anstéliningsstopp beddmda effekter 50,0
Rationaliseringar, effektiviseringar, prioriteringar
Okad kostnadsmedvetenhet 34,0
Eliminera lagvardesvard 90,0
Prioritera nddvandigt och angelaget 90,0
Strukturfériandringar
Minskade kostnader for hyrlékare 50,0
Minskade kostnader for op-team 50,0
Totalt Halso- och sjukvarden 414,0

Denna malbild kommer att konkretiseras i kommande beslut om fardplaner och tillsammans
med andra atgarder beskrivas i en samlad handlingsplan som sarskilt kommer att f6ljas pa HSN
sammantraden 2024.

4.3 Ekonomiska nyckeltal halso- och sjukvard

Lakemedelshudgeten kommer att revideras efter arsskiftet nar erforderliga beslut r fattade.
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Procent Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Lonekostnadsokningstakt 2,3 4,5 3,8
Lakemedelskostnadsutveckling 2,9 2,8 0
4.4 Resultatbudget halso- och sjukvard

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Verksamhetens intékter

Auvgifter och sald vard 1155,7 1032,1 962,9
Ovriga intakter 2429,3 23124 2303,9
Summa intakter 3585,0 33445 3 266,8
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -6 817,5 -6 661,0 -6 487,5
Kopt vard -441,4 -422,6 -397,4
Lakemedel -1232,2 -1197,5 -1170,4
Ovriga kostnader -2 888,8 -3098,1 -2240,4
Awvskrivningar, inventarier -169,2 -169,2 -181,1
Summa kostnader -11549,1 -11548,4 -10 476,8
Verksamhetens nettokostnader -7 964,1 -8 203,9 -7 210,0
Finansnetto -10,4 -10,4 -11,3
Resultat *) -7974,5 -8 214,3 -7 221,3

*) Resultat budget 2024 ska 6verensstamma med namndens budgetram fran regionfullmak-

tige

4.5 Driftbudget halso- och sjukvard

Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2023
) Varav B} Varav
Omsatt- budget- Omsatt- budget-

ning ning

ram ram
Omrade nara vard 29720 | -12210| -2872,4| -1189,4
Omrade specialiserad vard 67608 | -57790| -6527,0| -5580,8
Omrade psykiatri -921,9 -864,7 -897,0 -841,7
Omrade forskning och utbildning -492.6 -249,4 -440,2 -225,3
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Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2023

Hélso- och sjukvardsgemensamt -411,7 139,6 170,7 615,9

Summa -11559,0 | -7974,5| -10565,9 | -7221,3

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 3,0 12,0 28,7
Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning 1425 240,0 380,9
It-utrustning

Ovrig utrustning 45,9 68,0 172,3
Summa 1914 320,0 581,9

Budget 2024 redovisas exklusive kommande tillaggsbudget som beslutas kvartal 1 2024

Regionfullmaktige har for hélso- och sjukvardsnamnden beslutat om en ram for medicintek-
niska investeringar pa 167,9 miljoner kronor. Hematologiska analyser kommer att funktions-
upphandlas dér ett preliminért varde av 8,6 miljoner kronor motsvarar utrustningskostnad.
Funktionsupphandlingar redovisas inte som investering och ramen som tilldelats av Regionfull-
maktige minskas darfér med 8,6 miljoner. En omprioritering av dskade investeringsobjekt avse-
ende medicinteknisk utrustning har lett till att ramen minskas med ytterligare 16,8 miljoner kro-
nor. Dessa dndringar leder till att ramen for MT-investeringar nedjusteras till 142,5 miljoner
kronor.

Fastighetsinvesteringar redovisas i servicenamndens tabell. Av Region Orebro lans fastighetsin-
vesteringar avser 84,9 mnkr halso- och sjukvardsnamnden. Féljande fastighetsinvesteringar pla-
neras for hélso- och sjukvardsnamnden 2024:

USO B-huset, Ombyggnation Reproduktionsmedicinskt centrum, 8,3 miljoner kronor
Karlskoga lasarett, Ombyggnation sjukhustandvarden, 4,2 miljoner kronor

HS, Fastighetsinvestering i samband med MT-investering, 60,4 miljoner kronor

HS, Verksamhetsanpassning, 12,0 miljoner kronor

En specifikation av planerade investeringar [amnas i bilaga.

5 Organisation

Halso- och sjukvardsnamnden dr ansvarig vardgivare for all halso- och sjukvard i Region Ore-
bro lan. Namnden ansvarar for hela denna verksamhetsplan och de mal som finns i planen in-
klusive forskningsmal och forskningsuppdrag. Regionstyrelsen ar ansvarig for arbetsgivarfragor
samt resursfordelning dar privata vardgivare ar inkluderade. Namnden ska se till att verksam-
heten, inom de tilldelade ekonomiska ramarna, bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Ndmnden ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstallande satt. Namnden star under regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verk-
samhet infor regionfullmaktige.
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Det finns fyra beredningar som &r beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden. Bered-
ningarna har inte nagot beslutsmandat, utdver budgeten for den egna verksamheten. Det ar be-
redningen for psykiatri, hjalpomedel och habilitering, beredningen for narsjukvard, beredningen
for somatisk specialistvard och hogspecialiserad vard samt beredningen for forskning och ut-
bildning. Syftet med beredningarna &r att stodja och bista namnden, forbattra/mojliggora kun-
skapsfordjupning samt skapa 6kad tillganglighet till politiken fér medborgare och andra aktorer.

Sedan 2014 é&r all hélso- och sjukvard tillsammans med klinisk forskning och uthildning samlad
i en forvaltning. Initialt i nio omraden samt FoU men sedan 1 januari 2021 har dessa koncentre-
rats till omrade nara vard, omrade psykiatri, omrade specialiserad vard samt omrade FoU.

|
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6 Uppfoljning

Halso- och sjukvarden foljs I6pande upp av Halso- och sjukvardsnamnden och dess bered-
ningar. Namnden lamnar delarsrapport och verksamhetsberattelse till regionstyrelsen.
Regiondirekttren foljer 16pande upp forvaltningens verksamhet.

Hélso- och sjukvardsdirektoren har en manatlig intern uppféljning med férvaltningens omraden.
| omraden sa sker en lopande uppfoljning av verksamhetsomradena vid omradesmaéten.
Uppfoljning sker ocksa i samverkan med de fackliga organisationerna genom samverkansgrupp.

Lépande resultat av preciserade indikatorer redovisas pa Region Orebro lans resultattavla pa
intranatet.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, namnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och anda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man sdga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i namndens verksamhetsplan och at-
garder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 8. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutséttningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgarder som berér samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intr&ffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verk-

samhet | RisK Atgard
HR Regiondvergripande: Risk Regiondvergripande atgard: Varje chef ska han-
for ohélsa och olycksfall om | tera sina fordelade arbetsmiljéuppgifter och ar-
systematiskt arbetsmiljoar- beta systematiskt med att undersdka, riskbe-
bete (SAM) inte ar valfunge- | doma, dtgarda och félja upp sina medarbetares
rande i vardagen. arbetsmiljo. Till stod finns intranétssidan: "Ar-
beta systematiskt med arbetsmiljon™ och ett ar-
ligt hjul for SAM.
Regiondvergripande atgard: Varje chef ska arli-
gen folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den
rutin som finns for det.
Regiondvergripande atgard: Fordelande chef ska
arligen stamma av hur arbetet med arbetsmiljo-
uppgifterna fungerar och att det finns forutsatt-
ningar for arbetsmiljoarbetet.
Ekonomi | Risken att inkop gors utanfor | Oka bestallarkompetens samt tydliggéra och ut-
avtal. veckla bestéllarorganisationen.
Risken att kontanta medel Genomfora stickprovskontroll av kontantkassor i
hanteras felaktigt. enlighet med rutin. Vidta atgarder vid avvikel-
ser.
Risken att erséttning till in- Stickprov ska tas for att kontrollera att ersatt-
hyrd personal (primarvard) ar | ningsnivaer foljer avtal. Kontroller av att fast-
felaktig. Revisionsrapport. stallda riktlinjer avseende tidrapporterna foljs
av bade leverantorer och verksamhet ska goras.
Informationsinsatser ska ske I6pande till leve-
rantrer och verksamheter for att patala funna
brister i internkontrollen.
Risken att utbetalning sker av | Verksamheten ska vidta forebyggande atgarder
leverantorsfakturor som &r som exempelvis att utbilda/sékerstélla att de
bristfalliga/ felaktiga. kontroller som ska goras vid varje enskild betal-
ning gors.
Vid inférandet av tva radat- | Gora manadsvisa uppféljningar av materialkost-
tester finns risk att felakt- nader for att fanga avvikelser
iga/otillatna bestéllningar un- T - -
- Infér manadsvisa stickprov av inkdp under
der 10 tkr gar igenom utan 10 tkr, utférs av materialsamordnare
kontroll av chef ’
Risk att bestallningar éver Oka antalet attestanter
tllg tkr inte beslutsattesteras i Inventera/lagg bestallningar tidigare
Awvsitt tid for beslutsattestering pa morgonen
Informat- | Risken att verksamheten inte | Sékerstéll ett systematiskt och riskbaserat in-
ionssdker- | efterlever tillamplig data- formationssékerhetsarbete med anvandande av
het skyddslagstiftning (GDPR de resurser som i prioritering i forhallande till

och Patientdatalagen). Samt
NIS-direktivet och lag

andra angelagna verksamheter, kan anslas. All
berord personal ska ha god kunskap om och
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Verk-

samhet | RisK Atgard
(2018:1174) om informat- medverka till att félja regelverk for informat-
ionssakerhet for samhéllsvik- | ionssakerhet, att informationsklassa och riskbe-
tiga och digitala tjanster. doma vid inkop, upphandling och féréandring
som kan paverka informationsséakerheten.
Sakerstall att informationsklassning av IT-stéd
som innehaller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.
Informationsagare/objektégare ska sakerstélla att
identifierade informationssékerhetsbrister atgar-
das.
Kvalitet Risken att arbetssatt/proces- | Respektive verksamhet bér genomfora intressen-
och ut- ser inte utgar och tar hansyn | tanalys for att kunna involvera dessa i forbétt-
veckling | till intressenters krav och be- | ringsarbeten/utvecklingsarbeten som en utgangs-
hov samt skapar forutsagbara | punkt i verksamhetens utveckling.
resultat. Genomfor systematisk uppfoljning for att utvér-
dera arbetssétt och processers resultat.
Patientsé- | Risk for veranvandning Uppfoljning av resultat fran Infektionsverktyget
kerhet av antibiotika och bestadende | och markérbaserad journalgranskning (MJG).
niva av vardrelaterade infekt-
ioner (VRI).
Risken att det inte finns ro- Genomgang av utbildningar och 6vningar i sam-
busta reservrutiner for stor- band med verksamhetsuppfoljningar inom omra-
ningar i vardsystemen. dena.
Risken att avvikelser inte Information om skyldighet, som ett led i syste-
rapporteras, hanteras inom matiskt forbattringsarbete.
verksamheten och fors vidare
vid behov.
Kun- Risken att rutin for ordnat in- | Bildande av lokalgruppering for medicinsktek-
skapsstyr- | forande inte efterlevs. niska produkter
ning
Hélso- Risken att medarbetare inte Verksamheter sékerstéller att medarbetarna ges
framjande | tar upp fragor om levnadsva- | mojlighet att delta i olika utbildningsinsatser

nor da de saknar faktakun-
skap som ger en osékerhet i
radgivning till patient.

samt tydliggdra prioritering utbildningarna
emellan. Utifran det uppmanas medarbetarna att
delta i de framtagna utbildningarna i levnadsva-
nor.

Risk att halsoframjande sam-
tal inte registreras med KVA-
kod vilket gor det svart for
uppféljningen.

Framtagande av korrekta rapporter. Utifran
dessa rapporter ska verksamhetschef folja upp
och kommunicera statistik dver samtal med
KVA-kodning till berérda medarbetare.
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Verk-

samhet | RisK Atgard
Risken att inriktningsbeslut | Avvaktande med fortsatt atgard gallande den fy-
om att fortsatta arbeta med siska mottagningen utifran det ekonomiska la-
basplattan for halsofrdmjande | get.
arbete, som bestar av digital
och fysisk levnadsmottag-
ning, inte resurssétts eller ef-
terlevs. Utmaningar finns
gallande resursersattning uti-
fran ekonomiskt lage.
Medicin- | Risken att berérda verksam- | Regionservice, Medicinsk teknik och Halso- och
teknisk- heter inom Halso- och sjuk- | sjukvardsférvaltningen, Utvecklingsenheten
sakerhet | varden inte efterlever gal- anpassar system och utbildar berérda verksam-
lande lagstiftning rérande heter i reviderad riktlinje och handbok medicin-
medicintekniska produkter tekniska produkter (MTP).
(MTP).
Forsk- Risken att verksamheten inte | Bevaka utbildningsaktiviteten genom arliga uni-
ning, ut- | kan fullgora utbildningsinsat- | versitetssjukvardsbokslut
bildning | ser for utbildningsanordnaren
och inno- | exempelvis Orebro universi-
vation tet.

Risken att berdrda forvalt-
ningar inte prioriterar det fi-
nansierade forsknings- och
innovationsuppdraget.

Bevaka forsknings- och innovationsaktiviteten
via arliga universitetssjukvardbokslut.
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