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1 Inledning

Sedan urminnes tider har vart lan préaglats av moéten och mojligheter. En central geografisk
punkt. Hér méts inte bara véigar och vatten, utan dven kunskap och utveckling. Ett logistiskt nav
dar det hiander, dar det pulserar av liv. I hjirtat av Sverige. Har ska alla ges méjlighet att leva i
ett samhélle déir vi tar hand om varandra, dér vi andas frisk luft och ar i naturen for rekreation.
En framtid med en god hallbar tillvaro for ménniskor som lever och verkar hér.

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: Naringslivsutveckling,
utbildning och arbetsmarknad samt social valfard och folkhélsa.

Syftet med verksamhetsplan med budget for regional tillvéxtndmnd 4r att ange riktning for prio-
riterade uppgifter inom ndmndens verksamhetsomrade. Verksamhetsplan med budget for 2024
utgér fran forutsattningar, inriktningar och mal som uttryckts i region fullméiktiges verksamhets-
plan. Ndmnden har i verksamhetsplan med budget 2024 konkretiserat effektmél, inriktningar
och indikatorer. I regional tillvixtndmnds verksamhetsplan &terfinns den regionala utvecklings-
strategin, RUS, som en rod trad som genomsyrar all verksamhet fran effektmal till handlingspla-
ner och aktiviteter som leder till genomférande och méluppfyllelse.

Nytt for 2024 dr att regional tillvixtndmnd tagit fram tre fokusomrdden under fullméktiges ef-
fektmal 5 for att pa ett tydligare sitt sitta fokus pa de gap som identifieras i uppf6ljning av den
regionala utvecklingsstrategin. Under respektive fokusomrade har nimnden tagit fram mal, indi-
katorer och specifika uppdrag for att fortydliga fokusomradets riktning. En gemensam utgéngs-
punkt i mélen &r att all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomréde &r att skapa
drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

Verksamhetsplan och budget 2024 innehéller flera svara prioriteringar utifran ett ekonomiskt
perspektiv dé den tilldelade budgetramen for Regional tillvixtndmnd minskat med motsvarande
19,5 mnkr. For att sdkerstélla en ekonomi i balans har ndmnden tagit fram en handlingsplan som
uppgér till 29,0 mnkr for att 4ven hantera interna obalanser och kostnadsékningar under 2024.
Atgirdskravet dr omfattande och verksamheten har tagit fram en handlingsplan for hur en eko-
nomi i balans ska uppnas och enligt plan kommer detta nas under 2026. Handlingsplanen finns
som bilaga till denna verksamhetsplan.

Trots omfattande krav pa ekonomiska atgérder ér den politiska viljan i budget 2024 att bidra till
forflyttningar inom ndmndens framtagna fokusomraden. Exempel pa politiska prioriteringar un-
der 2024 ir att virna om gron omstillning (Agro Orebro), innovationsstddssystemet (Almi, In-
kubera och Region Innovation) samt ung foretagsamhet (UF). En viktig politisk vilja har d&ven
varit att s& langt det varit mojligt minska kraven pa atgérder for Fellingsbro och Kévesta folk-
hogskola. Dessa verksamheter har en sdrskilt svar ekonomisk situation i och med 6kade sociala
avgifter (PO-paslag) och hyresokningar.

Verksamhetsplan med budget 2024 vinder sig till politiker och tjanstepersoner inom Region
Orebro l4n samt till linets invénare.
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2 Vision och vardegrund

Region Orebro léns vision:
Til/samrans Séqﬂar Vi et bédtre liv

Region Orebro lins viirdegrund:

SAMARBETE PROFESSIONALISM

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar 6ver grinser. Det dr véar forméga till sam-
arbete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ér ldrande, utforskar mojligheter och forbéttrar stindigt pa hallbart sétt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profess-
ionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor,
besokare och andra aktorer.
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3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lins 6vergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose invanarnas
och samhillets behov pa bista sitt. [ verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som é&r sérskilt viktiga for att styra mot visionen
”Tillsammans skapar vi ett battre liv”’. Vardegrunden “’samarbete, utveckling och professional-
ism” &r ett stod i riktningen mot visionen.

Perspektiven ar

e invanare och samhille
e process
e  resurser.

Inom perspektiven har regionfullméktige faststéllt effektmél med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lins nimnder och verksamheter forvintas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pa bésta sitt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssitt, metoder och processer. Ndmnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststélla speci-
fika mal och uppdrag som géller for nimndernas ansvarsomraden.

Tillsammans skapar
vi ett béttre liv

* Samarbete
« Utveckling
« Professionalism

Rompetens -
et ]
“tvecking Ogtataenng
Fagnoms
Loegarart M
N e regnat
matonedt wtveching
samartate
4 $ d 3

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 4+ 3 J

Namndens Namndens
Nimndens Nimndens uppdrag Namndens
mal med mil med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer
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3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhaélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsétt-
ningarna for nimndens verksamheter for att invanarnas och samhillets behov ska tillgodoses pa
bista sitt.

[ uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin har tre omraden identifierats dér det finns

stora gap mellan nulége och onskvért ldge. Utifran detta har Regionala tillvéxtndmnden priorite-
rat tre fokusomraden under fullméktiges effektmal 5 for att kraftsamla ndmndens verksamhet sa
att forflyttningar gors. De tre fokusomradena ér foljande:

= Fokusomrade 5.1 Omstéllning, innovation och attraktionskraft
=  Fokusomrade 5.2 Utbildning
=  Fokusomrade 5.3 Kompetensforsorjning

Fokusomradena fortydligas nedan tillsammans med en eller flera mélformuleringar, indikatorer

och specifika uppdrag.

Effektmal 5. Linets invanare och de som verkar i Orebro lin har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Fokusomrade 5.1.1 - Omstillning, innovation och attraktionskraft.

Ml - Region Orebro liin agerar och upplevs som en drivande, samlande och méjliggor-
ande kraft for liinets innovationsstodssystem och det foretagsfrimjande systemet, for att
oka regionens konkurrens- och attraktionskraft.

Indikatorer

*  Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i Orebro lin ska vara hogre n i jAmfor-
bara lén.

=  Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska redovisa battre resultat &n i jamfor-
bara 14n.

*  Andel svenska och utlédndska foretag som etableras i ldnet ska 6ka jaimfort med senast
tillgédngliga statistik.

= REGLAB:s index, ska 0ka i jaimforelse med féregaende méatning.

Uppdrag: Oka samverkan med linets aktdrer for att stirka ungas entreprendrskap.

Uppdrag: Stotta lanets aktorer utifran néringslivets och offentlig sektors behov, for att bidra
till omstéllning och stirkt attraktionskraft.

Fokusomride 5.1.2 - Omstillning, innovation och attraktionskraft.

Mil - Region Orebro liin skapar drivkraft, engagemang och samverkan for Linets aktorer
gillande tillgang till fornybar energi, minskad energianvindning samt hur vi effektivt mo-
ter klimatutmaningarna.

Indikatorer

= Utsldpp av viaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60
procent till ar 2030 jamfort med ar 2005.
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Indikatorer

» Energianvindning i Orebro lin ska bli effektivare. Total slutanviindning av energi per
bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst 50 procent effekti-
vare ar 2030 jamfort med 2005.

Fokusomrade 5.2 - Utbildning.

Ml - Region Orebro liin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och méjliggo-
rande kraft for linets aktorer inom utbildning sa att fler fullféljer sina studier och har
forutsittningar for ett livslingt larande.

Indikatorer

= Andelen elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella program ska oka i
jamforelse med senast tillgéngliga statistik.

= Andelen invanare som slutfort gymnasieutbildningen inom 4 ar ska oka i jamforelse
med senast tillgdngliga statistik. Skillnader mellan kvinnor och méan ska minska.

*  Andel invanare med gott sjdlvskattat hélsotillstind ska 6ka. Skillnader mellan mén
och kvinnor/ pojkar och flickor ska minska. Skillnader mellan olika delar av ldnet ska
minska. Samtliga jimforelser gors mot senast tillgdnglig statistik.

= Barn i ekonomiskt utsatta familjer — Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt ut-
satta familjer ska minska jamfort med senast tillgéngliga statistik.

Uppdrag: Utifran behov stétta kommuner och andra aktorer, samt vara en sammanhallande
lank for 6kad maluppfyllelse i skolan.

Uppdrag: Stirk de regiondgda folkhdgskolornas arbete med att bidra till lanets samhéllsut-
maningar.

Fokusomraide 5.3 - Kompetensforsorjning.

Ml - Region Orebro liin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och méjliggo-
rande kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning sa att offentlig sektor, linets
branscher och foretagare har tillging till ritt kompetens genom att vi tar vara pa sam-
hiillets hela kompetensresurs.

Indikatorer

= Andelen i befolkningen 25-50 ar, med minst tvaarig eftergymnasial utbildning ska
oka. Skillnader mellan mén och kvinnor ska minska. Bédda indikatorerna méts i jam-
forelse med senast tillgéingliga statistik.

=  Sysselsdttningsgrad, andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar ska oka. Skillnader mellan
olika grupper ska minska. Béda indikatorerna méts i jimforelse med senast tillgéing-
liga statistik.

=  Andelen ungdomar 16-24 ar som varken arbetar eller studerar ska minska.
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Uppdrag: Stirk arbetet med att mota samhillets och de olika branschernas tillgang till rétt
kompetens.

Omréadenas bidrag till nimndens fokusomraden och mal 2024

Nedan presenteras vad som respektive omrade inom Regional tillvéxtndmnd ska fokusera pa for
att bidra till nimndens fokusomraden och mél. Omradena ska dven belysa de utmaningar som
finns inom respektive omréade.

Niringslivsutveckling

Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande och méjliggorande
kraft for léinets innovationsstodssystem och det foretagsfrimjande systemet, for att 6ka
regionens konkurrens- och attraktionskraft.

For att Iyckas krdvs god infrastruktur, god kompetensforsorjning, ett starkt entreprenérskap och
ett gott foretagsklimat med hog grad av internationalisering och innovation. Den globala ekono-
min behdver mdtas genom att stéindigt rusta for en fortsatt omstéllning och fornyelse i lénets né-
ringsliv. Orebro l4n ska vara attraktivt for bade nationella och internationella etableringar och
investeringar.

Utifrdn den regionala utvecklingsstrategin arbetar Region Orebro lin tillsammans med Business
Region Orebro (BRO) och det foretagsfrimjande systemet for en utveckling och tillvixt i det
geografiska omradet Orebro lidn. Arbetet sker genom forankrade satsningar som genom samver-
kan ska stirka ldnets entreprendriella identitet och innovativa attraktionskraft.

Region Orebro l4n driver och samordnar insatser och samverkan i enlighet med den samver-
kansstruktur som finns for lédnets besoksnéring. Region Orebro ldn genomfor dven direkta fore-
tagsframjande insatser for lanets besoksnaringsforetag.

Industrihubb IUC AB startade i april 2023, efter att projektet Industrihubb avslutats. Bolaget fi-
nansieras genom driftsbidrag frin Region Orebro lin samt genom medlemsavgifter. Syftet ir att
skapa utvecklings- och forbattrad konkurrenskraft hos ldnets industriféretag genom att kanali-

sera de nationella och internationella satsningarna for utveckling och tillvdxt av industriforetag.

En viktig forutséttning for att ndringslivet ska kunna utvecklas ar tillgéng till kapital 1 de olika
utvecklingsfaserna. Region Orebro ldn ar via ALMI Mélardalen och ALMI Invest engagerade i
att mobilisera marknadskompletterande 1an, radgivning och riskkapital till foretag for att skapa
tillvaxt.

Den regionala innovationsstrategin har sin utgdngspunkt i EU:s arbete med smart specialisering.
Strategin definierar tva specifika specialiseringar, autonoma intelligenta, digitaliserade produkt-
ionssystem samt livsmedel i skdrningen mellan hallbarhet, hélsa, miljé och maltid, inom vilka
aktorerna inom innovationsstodssystemet ska kraftsamla. Syftet 4r att 6ka tillvixten, andelen
kunskapsintensiva foretag, specialisering och internationalisering hos savél néringsliv, akademi
och offentlig sektor som civilsamhille.

Ett nytt bolag, Region Orebro Innovation AB ir bildat och dess uppdrag ir att effektivisera och
halla samman linets innovationsstodssystem. Bolaget #dgs och finansieras av Region Orebro lin,
Orebro kommun och Orebro Universitet via sitt holdingbolag. Bolaget ska dven verka for att
Oka flodena av idéer mellan innovationsstodssystemets aktorer samt arbeta med investering och
etablering med koppling till innovation och kunskap. Ovriga aktorer i linets innovationsstddssy-
stem #r Orebro Universitet med samverkansplattformar inom Al och Mat o Hilsa, ORU Hol-
ding och innovationskontoret, ALMI Milardalen, ALMI Invest, Inkubera AB, Industrihubben
IUC AB, Agro Orebro samt Business Region Orebro.
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Utmaningar

En 6kning av antalet nystartade foretag har skett de senaste aren i linet — Orebro lin ligger dock
fortfarande under rikssnittet. Tillgdngligheten till en god, likvardig och langsiktig nyforetagar-
radgivning i hela lanet behover sékerstillas.

Tillgéngligheten till riskkapital, framforallt i tidiga skeden behdver stirkas for att skapa forny-
else 1 néringslivet

Effekterna av pandemin, kriget i Ukraina och den pagéende ldgkonjunkturen slar mot i princip
alla branscher i lidnet. Antalet konkurser har stigit kraftigt under varen 2023.

For att fa de effekter som forvéntas av investeringen i innovationsstodssystemet dr det visentligt
att hélla i och styra utefter en systemtanke, dvs att alla aktorer ska spetsa sitt grunduppdrag och
samtidigt bidra till andra aktorers utveckling och erbjudande. I simre ekonomiska tider ar det en
utmaning att halla i tanken med driftsfinansiering av innovationsstddssystemets aktorer for att
undvika projektfinansiering av grunduppdraget. Det &r &ven en fortsatt utmaning att hitta effek-
tiva former for kunskapsoverféringen mellan Universitet och det omgivande samhillet.

For besoksnadringen dr det en utmaning att skapa produkter som forldnger sisongen och darmed
oOka forutséttningar for en mer héllbar turism. Det dr dven en utmaning att implementera nya ar-
betssitt som till exempel inbegriper hantering av dppna data. Det kommer att krivas tid och en-
gagemang av savil kommuner, aktorer, foretag och Region Orebro lin.

Det kommer att kriivas resurser och engagemang savil fran Region Orebro lin som fran linets
aktorer och néringsliv for att kunna koppla upp mot initiativ frin OMS, PRI, RIVar, ECS pro-
jekt, Vinnovas initiativ kring plattformar och Ecosystem.

Andrande forordningar innebir att statsstodsreglerna kan tolkas pa andra sitt och det kan inne-
béra framtida utmaningar att finansiera det foretagsframjande och innovationsstddjande syste-
met.

Region Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och samverkan for linets aktorer gil-
lande tillgang till hillbar energi, minskad energianvindning samt hur vi effektivt moter
klimatutmaningarna.

Hallbarhet &r en allt starkare trend inom besoksnéringen i Sverige. Efterfragan pa svenska rava-
ror och nérproducerade livsmedel samt mojligheten till en hallbar infrastruktur som tdg och buss
okar. Region Orebro lin samverkar med linets aktdrer si som t ex AgroOrebro for att skapa for-
utséttningar for att kunna erbjuda ett starkt utbud av attraktiva och hallbara besoksmal. Att er-
bjuda ett starkt utbud av attraktiva besoksmal dr en del av att det som gor att besdkaren vill
stanna fler nétter.

Med spillviarme frén Billerud Korsnés ska det odlas tomater i anslutning till pappersbruket i
Frovi. Projektet har skapat forutsdttningar genom lyckosam samverkan och detta har skapat
méjligheter for linet att profilera sig inom industriell symbios. Region Orebro l4n vill sprida
den kunskap som vi har kring etableringen i Frovi och tomatodlingen som industriell symbios
for att kunna bidra till en 6kad omstdllning i ldnet, Sverige och vérlden kopplat till 6kad resur-
sanvandning och héllbar matproduktion genom visualisering, méten samt insamlande och sprid-
ning av data.

Utmaningar

Utmaningarna med att dra nytta av profileringen kring industriell symbios &r att paketera kom-
plex kunskap om framtidens industri och livsmedelsproduktion pé ett sétt sa att det ar tillgéng-
ligt och skapar nytta och dkar omstéllningstakten. Detta fordrar en tit samverkan mellan alla ak-
torer savél de offentliga som inom néringslivet.
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Region Orebro Lin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och mojliggorande
kraft for linets aktorer inom utbildning sa att fler fullféljer sina studier och har forutsatt-
ningar for ett livslingt ldrande.

Genom Ung Foretagsamhet (UF) skapar vi forutsittningar for barn och unga, bade i grundsko-
lan och pa gymnasiet, att utveckla ansvarstagande, kreativitet, nyfikenhet, initiativtagande och
samarbete. Detta sidkerstiller den framtida kompetensforsorjningen av entreprendrer och
intraprendrer i bade néringsliv och offentlig sektor, och via Ung Foretagsamhet arbetar vi lang-
siktigt fOr att &ndra instéllningen till foretagande och risktagande.

Vi samverkar ocks& med Orebro universitet for att mojliggora for studenter att erdvra entrepre-
ndriella formagor bade 1 utbildningen och pé fritiden.

Utmaning

En utmaning fér Ung Foretagsamhet ar att sakerstilla likvardiga forutsattningar for elever i hela
lanet. For att underldtta detta fors strategiska samtal med skolchefer. Ytterligare en utmaning &r
att fa fler program pa gymnasiet, frimst yrkesprogrammen, att erbjuda UF.

Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och méjliggérande
kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning sa att offentlig sektor, linets
branscher och foretagare har tillging till ritt kompetens genom att vi tar vara pa sam-
hiillets hela kompetensresurs.

Kompetensforsorjning blir en allt viktigare fraga for lanets naringsliv. Savdl ALMI Maélardalen
som Industrihubb IUC AB arbetar aktivt for att stirka linets kompetensforsorjning. Industrihub-
ben IUC AB kommer att soka medel frén Europeiska socialfonden i syfte att stérka kompetens-
forsorjningen till lanets industriforetag och ALMI Maélardalen har via sin ordinarie affarsradgiv-
ningsverksambhet ett fokus pa kompetensforsorjning. Almi kommer ocksa i projektform testa
nya metoder for att underlitta for foretagen att 1angsiktigt strategiskt planera sin kompetensfor-
sorjning. I Timbanken, som ger kvalitetssikrad affarsradgivning till de minsta bolagen, erbjuds
ocksa radgivning for smabolagens kompetensforsorjning.

Omrade Néringslivsutveckling och Omréde Utbildning och Arbetsmarknad samverkar i syfte
om att samordna en struktur for att stidrka dialogen mellan skolaktorer och niring inom be-
sOksnidringen. Det finns ett behov av en tydligare och inkluderande forstaelse mellan varandra
av efterfragan/utbud, kompetens, planering, handledning och langsiktighet.

Utmaningar

Kompetensforsorjning ér en utmaning hos de flesta branscher, inte minst de tekniska
branscherna. Region Orebro 1dn behdver hitta former for effektiv samverkan med savil andra
myndigheter som med lénets niringsliv.

Ovrigt

Region Orebro ldn #r ansvariga for drift och utveckling av Bergslagsleden samt for marknadsfo-
ring och samordning av Bergslagen cycling.

Omrade Néringslivsutveckling har dven ansvar for den delen av de statliga 1:1 medlen som gér
till direkta foretagsstod samt med affarsutvecklingscheckar med en rad olika inriktningar. Omra-
det arbetar 4&ven med kommersiell service och dr regionens representant i Leaderarbetet.

Utbildning och arbetsmarknad

Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande och méjliggorande
kraft for liéinets innovationsstodssystem och det foretagsfrimjande systemet, for att 6ka
regionens konkurrens- och attraktionskraft.

Det foretagsframjande systemet behdver erbjuda stod och rddgivning till foretag kring strategisk
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kompetensforsorjning. Flera projekt och satsningar har nyligen initierats och fler behdver goras
for att skapa forutsattningar for att pa sikt stirka bade stodsystem och foretag.

Inom Region Orebro lidn gors bade enskilda satsningar och satsningar i samverkan mellan olika
sakomraden for att nyttja de regionala strukturfondsmedlen. Det finns beprovade metoder och
arbetssitt fran andra regioner, ett exempel dr ”Mind the gap” som nu testas i ldnet.

De demografiska utmaningarna stiller nya krav pa kompetensforsorjningen utifran innovativ
formaga och hojd. Samverkan mellan olika nivaer och olika branscher 4r viktiga faktorer dir
Region Orebro l4n utgdér en samlande kraft samt bidrar till kunskap och bjuder in till motesplat-
ser.

Utmaningar

Att vidareutveckla béde interna och externa samverkansformer for 1dngsiktiga forbéttringar ar
av vikt. Det &r viktigt att prioritera bland de satsningar som redan gors for att rikta resurser mot
nya l6sningar och testa dem. Kompensforsorjning dr en komplex samhéllsutmaning som kraver
samverkan pa olika nivaer och mellan olika aktorer samt att det sker strategiskt over tid.

Region Orebro lin skapar drivkraft, engagemang och samverkan for linets aktorer gil-
lande tillgang till hallbar energi, minskad energianvindning samt hur vi effektivt moter
klimatutmaningarna.

Den grona omstéllningen stéller krav pé att befintliga utbildningar fir nytt innehall, nya utbild-
ningar tas fram och kompetensutveckling inom omradet erbjuds till anstdllda och foretag. Kun-
skapen och samverkan mellan utbildningsanordnare och foretag ar av stor vikt for att for att om-
stillning och fornyelse ska ges forutsittningar. Region Orebro ldn samordnar redan idag ménga
ndtverk som kan behdva sammanforas for att utveckla nya samverkansformer som kan bidra till
utvecklingen for en gron omstdllning samt att nya utbildningar tas fram utifran efterfragan.

Utmaningar

Det ér begriansat med medel for olika utbildningssatsningar och den grona omstéllningen inne-
bar andra prioriteringar behdver goras. Kdnnedomen och intresset behdver sedan 6ka nar det
finns ett relevant utbud som ar sdkbart. Foretag och arbetsgivare behover dessutom sékerstélla
att redan befintlig personal far mdjlighet att kompetensutveckla sig for en gron omstéllning.

Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och méjliggérande
kraft for linets aktorer inom utbildning sa att fler fullféljer sina studier och har forutsatt-
ningar for ett livslangt lirande.

For att Iyckas krévs ett kunskapsbaserat arbetssétt som grundar sig i forskning och beprévad er-
farenhet. Den regionala samverkan och samhandlingen utgor ett stod och en stimulans, Region
Orebro liin roll &r att samordna och leda det linsgemensamma arbetet. Det sker i niira samarbete
med samtliga kommuner i liinet, Orebro universitet och Regionalt utvecklingscentrum, RUC.
Det utgor ocksa en del av bryggan mellan utbildning och kompetensforsorjning.

En viktig start p& det livsldnga ldrandet ar att fullfolja en grundlaggande utbildning. Det &r en
viktig forutséttning for att individen ska na sin fulla potential liksom for att samhéllets behov av
kompetens uppfylls. Genom att starka samverkan for tidiga insatser bidrar detta fokus till goda
uppvaxtvillkor och livskvalitet och hélsa. Att barns och ungas bésta sitts i centrum, genom att
skapa en helhet av insatser, sérskilt for de barn och unga som é&r i behov av stdd frén flera akto-
rer ar framgangsrikt och darfor onskvért.

En 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv for att barn och unga ska ha en positiv och aktu-
ell syn pé sitt framtida yrkesliv 4r ocksé en viktig del. Vidare prioriteras arbetet med att minska
skillnaden mellan kvinnor och mén nér det géller fullfoljda studier.
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Utmaningar

En utmaning &r att nyttja den kunskap som finns i dessa fragor samt att moétas i ett fordjupat
samforstand och engagemang. Det skulle 6ppna upp for och méjliggora samverkan i nya former
for att bidra till att 6ka méluppfyllelsen som en del av barn och ungas framtid och likvirdiga
livsvillkor.

En annan utmaning for alla berérda parter &r att bidra dels till ett 6kat antal sokande, dels till en
béttre genomstromning i utbildningarna.

Vidare ér det viktigt att anpassa och fortydliga uppdraget inom omréde Utbildning och arbets-
marknad i relation till utbildningsanordnare och andra aktérer som kan bidra till mélen.

Region Orebro Lin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och mojliggorande
kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning si att offentlig sektor, linets
branscher och foretagare har tillgang till ritt kompetens genom att vi tar vara pa sam-
hiillets hela kompetensresurs.

Region Orebro l4n bidrar till att matchningen och kompetensforsorjningen forbittras genom att
leda, driva och samordna fragor utifran den regionala handlingsplanen for kompetensforsorj-
ning, 2020-2024.

Region Orebro l4n arbetar aktivt tillsammans med utbildningsanordnare med utveckling och ge-
nomforande av kombinationsutbildningar. Inom ramen for den regionala handlingsplanen for
kompetensforsorjning ar utbildningsldsningar dar sprak- och yrkeskunskaper integreras en prio-
riterad insats.

Branscher och arbetsgivare har en sdrskild viktig roll i det regionala kompetensforsorjningsar-
betet, inte minst genom att definiera kompetensbehoven och kommunicera och samverka med
utbildningsanordnare.

Utbildnings- och arbetsmarknads prognoser pekar pa brist inom ménga yrken. For att oka intres-
set dr det viktigt att stimulera intresset for utbildningar i linje med vara regionala styrkeomraden
enligt smart specialisering samt vara bristyrken.

Validering dr viktigt for en effektiv kompetensforsorjning. Det innebér att en persons kunnande
tas tillvara for fortsatta studier eller arbetsliv. Region Orebro ldn arbetar tillsammans med andra
regioner och myndigheter for att etablera regionala strukturer for validering.

En storre reform inom planering och dimensionering har beslutats av riksdagen och nu pagar
implementering. Region Orebro lin stddjer Skolverket i framtagande av planeringsunderlag som
skall gagna den regionala kompetensfoérsdrjningen genom att utbudet av gymnasiala utbild-
ningar for unga och vuxna i hogre utstrackning anpassas efter den regionala efterfragan.

Region Orebro l4n stddjer dven de kommunala skolhuvudminnen med implementering av refor-
men. Samverkan med de fristdende huvudméannen kommer ocksé att vara central for att refor-
men skall kunna genomforas. Dessutom behover det regionala arbetslivet dvs arbetsgivare bli dn
mer aktiva och involverade i utbildningssamverkan samt ta plats i programréd och yrkesrad.
Region Orebro lin stddjer och bygger upp regionala branschforum utifrén behov i syfte att for-
battra den regionala kompetensforsoérjningen.

Utmaningar

Arbetskraftsforsorjningen &ér en utmaning for hela ldnet, att hitta rétt kompetens ér den storsta
utmaningen svensk arbetsmarknad star infor. Konsekvenserna av personalbrist ar tuffa, inte
minst for vdlfarden. Utan personal stannar dldreomsorgen, hélso- och sjukvarden och skolan.
Kommuner och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar kommande tio &r. Detsamma
giller for flertalet privata branscher, redan idag har 4 av 10 arbetsgivare svérigheter att rekry-
tera.
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Nér demografin utmanar och det ar svért att rekrytera och behalla medarbetare med ritt kompe-
tens dr det nodvandigt att riva sprakliga och kulturella hinder for att skapa forutsédttningar for att
ta tillvara alla som vill och kan bidra.

Arbetsmarknaden &r starkt segregerade och uppdelade péa kon. Arbetslivssektorer och utbild-
ningsinriktningar som ex. el och energi, bygg och teknik dr dominerade av médn, medan vard
och omsorg dr dominerade av kvinnor.

Viilfird och folkhélsa

Region Orebro Lin agerar och upplevs som en drivande, samlande och méjliggorande
kraft for liéinets innovationsstodssystem och det foretagsfrimjande systemet, for att 6ka
regionens konkurrens- och attraktionskraft.

Vilférd och folkhilsa har under tre érs tid haft system och tjanstedesigners anstillda inom omra-
det som ett sétt att bidra till att hitta nya 16sningar pa vélfardens utmaningar. De har utbildat ett
stort antal medarbetare i kommunerna, regionen och civila samhéllet i grunderna i de arbetssétt
som anvéands i designarbete. Under 2024 planeras detta arbete att fortsétta.

Under 2023 har tva framgéngsrika innovativa projekt med syfte att prova nya arbetssitt i sam-
verkan mellan civila samhéllet och offentliga aktorer avslutats. De har visat pa potentialen som
finns i denna samverkan. I ndgra kommuner finns nu etablerade stabila strukturer for sddan sam-
verkan medan det i flertalet kommer att finnas behov av ytterligare stod i detta.

Inom omradet péagar ett projekt med stod av regionala utvecklingsmedel for att utveckla en test-
baddsverksamhet vad géller utveckling av vélfardsteknik i ldnets kommuner. Sex kommuner
deltar i projektet. Via de statliga stoden for omstéillningen till Néra vérd vilka for kommunernas
del formedlas via samverkansstrukturen avsétts medel for lokalt arbete i kommunerna med e-
hilsa och vilfardsteknik. I samverkansstrukturen pagér utveckling av system for informations-
overforing mellan olika aktorer 1 varden och nyttjande av digitaliseringens mojligheter.

Utmaningar

Hitta en fortséttning pa de genomforda innovativa projekten for att skapa samhandling mellan
civila samhéllet och offentliga aktorer. Det dr en strategiskt viktig utveckling att dessa tva sek-
torer kan nédrma sig varandra och skapa mervérde for varandra.

Utmaningarna vad géller arbetet med testbadd ar framforallt den lokala forankringen i delta-
gande kommuners ledningsstruktur. En framtida utmaning ar ocksa hur arbetet ska kunna leva
vidare efter avslutad projekttid.

Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och méjliggérande
kraft for linets aktorer inom utbildning sa att fler fullféljer sina studier och har forutsatt-
ningar for ett livslangt lirande.

Den samverkansstruktur som idag finns mellan skola, socialtjanst, elevhilsa och hilso och sjuk-
vard behdver utvecklas. Inom dessa kan olika grupper av barn och unga med behov av insatser
frén olika aktdrer i insatser pé ett béttre sitt koordineras och samordnas. Inom omstéllningen till
Niéra vérd pagér satsningar riktade for barn med obesitas och barn med spréksvarigheter. Dans
for hélsa ar ett arbetssitt riktat mot flickor med begynnande psykisk ohédlsa som i ett sarskilt
projekt spritts till alla 1dnets kommuner. Likasa pagar forsok med olika evidensbaserade pro-
gram riktade mot elever i skolan.

Breda satsningar inom folkhédlsoomradet ar ocksa av vikt for forbattringar i skolresultat. Inom
omstéllningen till en ndra véard planeras en rorelsesatsning riktad mot barn i forskolan. Likasa
pagar arbete med en utbildningsinsats for att bredda kunskapen om hélsa och forutséttningar for
ett hdlsosamt liv riktat mot politiker och tjanstemannaledningar kallad ”Hélsokunniga besluts-
fattare”. De nya folkhdlsooverenskommelserna berdknas trada i kraft 1 januari 2024. Dessa ger
en god grund for att olika aktorer i1 lanet samverkar inom omradet.
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Inom ramen for de kommunala medlen for omstéllningen till Nara vard har medel avsatts for
lokalt arbete med hdlsofraimjande och férebyggande insatser. Dessa medel beslutas av de fyra
lansdelsgrupper som finns inom samverkansstrukturen. Det skapar ekonomiska mojligheter for
utveckling av nya arbetsstt.

Fortsatt arbete med fordldraskapsstod dr ocksa visentligt for att barn och unga ska kunna lyckas
i livet och skolan. Under 2024 kommer ett forslag till lansstrategi for fordldraskapsstod att vara
klart for beslut. Likasé kommer forslag till en fornyad 6verenskommelse om samverkan i famil-
jecentral att vara utarbetad. Arbete med foréldrastodsprogram utvecklas och véxer hela tiden.

Utmaningar

En utmaning for det hilsofrdmjande och forebyggande arbetet &r att det i ekonomiskt kérva tider
oftast blir de proaktiva insatserna som far sta tillbaka nir ekonomin inte récker for alla ambit-
ioner.

Det finns stora behov av att samla arbetet for barn och unga under en gemensam kraftsamling.
Inom lénet pdgar méanga olika goda och bra initiativ men samordningen dem emellan behover
stirkas. Regional utveckling har tagit pa sig den samordnande rollen.

Barnfattigdomsfragan visar att vart 14n har stora skillnader. Inom vart lan finns flera av de kom-
muner som har hogst andel barn i ekonomiskt utsatta familjer liksom kommuner med 1ag andel.
Tillsammans med civila samhéllet pagar ett arbete pa att hitta former for att paverka dessa for-
héllanden.

Region Orebro Lin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och mojliggorande
kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning sa att offentlig sektor, linets
branscher och foretagare har tillgang till ritt kompetens genom att vi tar vara pa sam-
hiillets hela kompetensresurs.

Inom omstéllningen till Nira vard har en gemensam kompetensforsorjningsplan utarbetats mel-
lan ldnets kommuner och regionen. Den omfattar vardens medarbetare. Inom ramen for denna
pagar utvecklingen av flera olika aktiviteter for att underlétta rekrytering och 6ppna végar for
fler att kunna arbeta i dessa verksamheter. Det handlar om validering av praktiskt forvirvad
kunskap, okad attraktivitet for branschen, sprak och kulturkompetens.

En sérskild grupp som uppmarksammats dr unga som varken arbetar eller studerar (UVAS). Ett
arbete med expeditionsmetodiken som grund har genomforts och bla visat pa de organisatoriska
mellanrum som drabbar denna grupp. Ménga insatser finns och alla gor det de ska men &nda
finns en stor grupp som inte far det stéd de &r i behov av. Under 2024 4r ambitionen att gora ett
lokalt forsok dar olika aktorer gar samman for att med utgdngspunkt i malgruppens behov for-
soka Gverbrygga dessa mellanrum.

Utmaningar

Inom ramen for uppdraget som vart lidns regionala samverkans och stodstruktur (RSS) vilket bla
innebadr att ge stdd till kommunernas socialtjdnst och hélso och sjukvard ingér arbete med att
rusta ménniskor som kan sté langt frén arbetsmarknaden att nérma sig denna. Har finns en moj-
lighet att utveckla vart arbete med olika insatser riktade mot forsérjningsstddstagare och perso-
ner med funktionsvariationer.

Den 6kande psykiska ohélsan bland unga riskerar att medfora att fler hamnar utanfor arbetskraf-
ten och inte kan bidra i samhallet. Tyvérr visar senaste befolkningsundersékningen Liv och
hilsa unga en forsamrad sjalvrapporterad hdlsa bland barn och unga.

Ovrigt

Ett forslag till ny 6verenskommelse om hélso och sjukvérd i hemmet mellan lédnets kommuner
och regionen kommer om planeringen genomfors trida i kraft under 2024. Forslaget bygger pa
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ett flerérigt utrednings- och utvecklingsarbete med ménga olika delar.

Léanets samordning vad géller det suicidpreventiva arbetet ar forlagt till omradet. Under 2024
planeras en ny strategi for suicidprevention att utarbetas och samordnas med en gemensam lans-
strategi for hela psykisk hélsa omradet.

Energi och klimat

Region Orebro lin agerar och upplevs som en drivande, samlande och méjliggorande
kraft for liinets innovationsstodssystem och det foretagsfrimjande systemet, for att 6ka
regionens konkurrens- och attraktionskraft.

Region Orebro lins utvecklingsarbete inom energi och klimat ir strategiskt, men ocksa opera-
tivt. Den operativa verksamheten genomfors i form av ett Energikontor som initierar, utvecklar
och genomfor olika projekt i samverkan med andra aktorer i samhillet for att frimja energi- och
resurseffektivitet samt minskad klimatpaverkan. Energikontoret dr en viktig del av innovations-
stodsystemet.

Region Orebro Lin skapar drivkraft, engagemang och samverkan for Liinets aktorer gl-
lande tillgang till hallbar energi, minskad energianvindning samt hur vi effektivt moter
klimatutmaningarna.

Region Orebro l4n har en ledande roll i att samordna, utveckla och driva det regionala energi-
och klimatarbetet i lénet. Arbetet genomfors med det regionala energi- och klimatprogrammet
som grund och i samarbete med ldnsstyrelsen och andra privata och offentliga aktorer i ldnet.

Energi- och klimatprogrammet anger att Region Orebro lén och den &vriga offentliga sektorn
ska vara en forebild pé dessa omréden. I hela samhéllet behdvs det goras mer for att vi ska na de
nationella och regionala klimatmalen

For att klara transportsektorns och industrins elektrifiering och kunna vilkomna nya etable-
ringar i linet samt ha en robust energiberedskap for framtida kriser behdver Region Orebro lin
och Ovriga aktorer i lénet jobba med att skapa ett robust och hallbart energisystem som sékrar
elkapacitet och kraftforsérjning.

Ett langsiktigt strategiskt arbete med hela transportutmaningen maste utvecklas inklusive bioga-
sens mojligheter som drivmedel. Ett annat fokusomrade ar att 6ka energi- och resurseffektivite-
ten i nya och befintliga byggnader och foretag. Vidare maste bioekonomin och den cirkuldra
ekonomins mdjligheter att bidra till hallbar utveckling i lanet starkas.

Ett framgéngsrikt regionalt utvecklingsarbete handlar om att frimja samarbete och initiera samt
delta i samverkan pa flera nivaer i samhillet, bade lokalt, regionalt, nationellt och inom EU.
Detta innebér ocksa ett proaktivt paverkansarbete for att frimja regionens intressen inom omra-
det.

Region Orebro Lin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och mojliggorande
kraft for linets aktorer inom utbildning sa att fler fullféljer sina studier och har forutsatt-
ningar for ett livslangt lirande.

Omrade energi och klimat arbetar for en framtid utan klimatpaverkan och genom det ge barn
och unga framtidstro. Vi vet att manga barn kdnner en stor oro for klimatet och en frustration att
vuxenvarlden pratar om klimatfordndringarna men att atgarderna ar fa. Vi har borja titta pa att
hitta arenor for att arbeta mer med barn. I det arbetet samarbetar vi bade extern och med andra
kollegor pa Regional utveckling. En utmaning &r att Europeiska regionalfonden inte riktar sig
till malgrupp barn.
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Region Orebro Lin agerar och upplevs som en drivande, samordnande och mojliggorande
kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning sa att offentlig sektor, linets
branscher och foretagare har tillgang till ritt kompetens genom att vi tar vara pa sam-
hiillets hela kompetensresurs.

Kompetensforsorjningen dr en nyckel for att klara energi- och klimatomstéllningen samt for att
sdkerstélla lanets framtida konkurrenskraft och omstéllningsformaga. Det behovs nya kunskaper
bade som bredd och spets. Det rdder idag brist pé bl.a. ingenjorer och mekaniker med kunskap
om elfordon. For att stidlla om ekonomisystemet till att passa ett cirkulért samhélle krévs ocksé
nya kunskaper. Omrade Energi och klimat har som ambition att tillsammans med andra mobili-
sera ett projekt for att bidra till denna del av kompetensforsorjningen i lénet.

Storregionalt samarbete

Globaliseringen innebar ett allt storre omvarldstryck pa regionerna och ldnen. De storregionala
sammanhangen och samarbetena &r betydelsefulla for ldnet. Fragor som exempelvis ror infra-
struktur och pendling, kompetensforsorjning och utbildningsmojligheter samt klimatforénd-
ringar &r inte langre enbart ldnsvisa utan behdver ockséa hanteras Gver lansgranserna. Inom det
regionala utvecklingsarbetet samverkar vi med Stockholm-Malarregionen och andra angréan-
sande regioner for att tillsammans vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden. Region
Orebro lin 4r medlemmar i Milardalsradet, som ir ett forum for samverkan i strategiska fragor
for att framja utvecklingen av Stockholm-Malarregionen. Inom ramen fér Malardalsradets upp-
drag pagér arbete inom bade kompetensforsorjning och infrastrukturfragor. Inom arbetet med
EU:s strukturfonder sa utgdr Ostra Mellansverige ett geografiskt omrade inom vilket fem lin
arbetar tillsammans for att utveckla och 6ka sin gemensamma tillvdxt och konkurrenskraft. La-
nen i OMS har tillsammans lyft fram kraftforsorjning och kompetensforsorjning som tvé fokus-
omréden under 2024.

Internationellt samarbete

Region Orebro ldn tar en aktiv roll i internationellt samarbete, framfor allt inom Europa, och har
medlemskap i flera olika nétverk med direkt intresse for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
innebadr ocksa forbattrade mojligheter att sdka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nédrvaro i Bryssel, via Central Sweden, och samverkan i olika europeiska natverk
far Region Orebro ldn och Orebro lin virdefulla kontakter, breddar regionalt utvecklingsarbete
samt fér stod i att padverka EU-politiken till regionens fordel.

Malet med Region Orebro lins internationella engagemang r att skapa forutsittningar for och
ge ett mervarde till det regionala utvecklingsarbetet i genomforandet av prioriteringar och an-
svarsomraden i den regionala utvecklingsstrategin. Detta ska ske genom att i forsta hand tillva-
rata de mojligheter till delaktighet och inflytande som EU-medlemskapet ger. Genom att agera
proaktivt mot EU:s institutioner ska Region Orebro lins internationella engagemang dven gi ut
pa att bedriva ett fokuserat pdverkansarbete som frimjar lanets intressen.

Region Orebro l4n paverkar aktivt EU-agendan utifrin linets forutsittningar. De dvergripande
mal som géller for det europeiska samarbetet ligger till grund for savél den nationella strategin
for hallbar regional utveckling som for arbetet med EU:s strukturfonder. Aven den regionala ut-
vecklingsstrategin tar sin utgdngspunkt i detta.

Overgripande fokus for 2024 #r att mobilisera och aktivt delta i genomfdrandet av EU:s “nya”
programperiod utifran Orebro lins reviderade regionala utvecklingsstrategi. Att fortsatt analy-
sera och forsta den Grona givens paverkan och moéjligheter for hela det regionala utvecklingsar-
betet dr ocksa prioriterat.
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Effektmal 8. Lénets invinare, samhiillet och foretag har tillgang till bra digitala tjéinster,
utifran deras behov.

Indikatorer

=  Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjénster for att ge delaktighet och tillgdnglighet for
invéanare, organisationer och foretag och moéta kravet om ”Digitalt forst”.

=  Andelen hushall och foretag i ldnet som har tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ska 6ka i forhallande till féregaende ar.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ér strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhille ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt 6vergripande tillva-
gagingssétt for hur effektmalen ska uppnés och anger inriktningen for hur verksamheten ska ut-
foras.

Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro lén finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla viardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Strategi: Beredskap och siikerhet

Strategier for beredskap och sékerhet

* Att verka for att beredskaps- och sdkerhetsfragor beaktas i de ssmmanhang dar det behGvs.

* Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar, dels hélso- och sjukvérdens arbete med civilt forsvar ligger som grund for region-
ens arbete med dessa fragor. I syfte att nd ett gott resultat for hela Region Orebro lin utvecklas
forvaltningsovergripande samarbetsformer som ocksa syftar till att kunna arbeta fram underlag
for beslut i olika forum.

Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att fordndra och utveckla arbetssitt.

Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for héllbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stod-
processer.

* Att skapa en hog grad av forankring och dgandeskap i linjeorganisationen géllande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt f6lja upp Program for héllbar utveckling for att
forsdkra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 17(25)



Strategi: Hallbar regional utveckling

Strategier for regional utvecklingsstrategi

* Att driva genomfOrandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvérdiga forutséttningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Mil: Region Orebro lin har ett regionalt ledarskap som skapar tillit, fortroende och ett
gemensamt liirande hos linets aktorer.

Indikatorer

=  Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har mal och
prioriteringar som kopplar till RUS, i sin verksamhetsplan ska ¢ka.

*  Andel organisationer inom partnerskapet for regional utveckling, som har hogt fortro-
ende for Region Orebro lén i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ska dka.

=  Andel organisationer som anvander statistik och underlag kopplat till RUS, f6r upp-
foljning och/eller nya beslut ska 6ka.

Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att stirka lanets utveckling.

» Att samverka internationellt enligt Region Orebro léns internationella strategi for att stirka 14-
nets utveckling.

3.3 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lin ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Effektmal 9. Region Orebro lin ir en attraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jim-
stillda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

= Haéllbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77-
80 for totalt HME. Stravan ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska
ligga pé en jamnhog niva.

= Jamstédlldhetsindex, Jamix, ska oka i jaimforelse med féregaende ar.
= Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

» Personalomsittningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamforelse med fore-
géende ar.

» Region Orebro lins virdegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter, chefer
och medarbetare.

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 18(25)



Effektmal 10. Region Orebro lin har en lingsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmissig och finansiell god hushallning.

Indikatorer

= Styrelsen och ndmnderna redovisar ett resultat i balans.

Uppdrag: Namnden ska uppratta och genomfora ekonomisk handlingsplan i syfte att bibehalla
eller nd ekonomisk balans. Handlingsplanen ska vara omsatt i konkreta, héllbara och langsiktiga
atgdrder och kan avse bade kostnadsreduceringar och intiktsforstirkningar. Atgirderna ska be-
skrivas med ekonomisk och verksamhetsmassiga konsekvenser. Uppf6ljning av handlingspla-
nen ska vara en del av nimndens del- och arsrapportering till regionstyrelsen.

Verksamheten inom Regional tillvixtndmnd far i uppdrag att anpassa verksamhetens kostnader
efter framtagen ekonomisk handlingsplan. Om uppf6ljningen visar pa att dtgarderna ar otillrack-
liga for en ekonomi i balans ska ytterligare dtgérder tas fram.
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Det vergripande mélet for Region Orebro lins ekonomiska politik &r att skapa en langsiktig
stark ekonomi samt uppna en verksamhetsmaéssig och finansiell god hushallning. Styrelsen och
ndmnderna ska redovisa ett resultat i balans.

Verksamhetsplanen for Regionala tillvixtndmnden innehéller en ekonomisk mélsattning som
innebér att ndamndens samtliga verksamhetsomréden ska ha en ekonomi i balans for 2024. Infor
2024 har den tilldelade budgetramen for Regional tillvixtndmnd minskat med motsvarande 19,5
mnkr. For att sdkerstédlla en ekonomi i balans for helaret 2024 behover nimnden dven atgéarda
berdknade obalanser i verksamheten. Foljande obalanser finns i verksamheten infor 2024:

- Ofinansierade kostnadsokningar 2024 7,7 mnkr (Fellingsbro folkhdgskola, Aula 2,9 mnkr, Ké-
vesta folkhdgskola, Dansens hus 2,1 mnkr samt inom Néringslivsutveckling for utokat dgaran-
svar for Region Orebro Innovation AB 2,7 mnkr.).

- Underskott i ordinarie verksamhet pé totalt 2,8 mnkr (Fellingsbro folkhdgskola 2,0 mnkr och
Utbildning och arbetsmarknad 0,8 mnkr).

Utover ovanstdende negativa obalanser finns ett 6verskott fran sarskild satsning 2023 inom
Energi och klimat dér en del av budgetanslaget justeras inom befintlig ram till Folkhdgskolorna
i budget 2024. Detta medfor att underskottet frdn 2023 minskar med 1,0 mnkr inom Regional
tillvixtndmnd och den summerade obalansen som ndmnden maste och uppgar totalt till 9,5
mnkr.

Det totala atgérdskravet for Regionala tillvixtndmnden uppgar utifran minskad budgetram och
berdknade obalanser inom verksamheten uppgar till totalt 29,0 mnkr, vilket motsvarar 16,8 pro-
cent av kostnadslaget . Utmaningen att uppné en ekonomi i balans ar saledes stor for bade
ndmnd och verksamhet.

4.2 Budget 2024

Némnden har tilldelats pris- och 16neupprékning i enlighet med landstingsprisindex med 3,5%
som fordelats ut i sin helhet till varje verksamhet.

Trots tilldelningen pé pris- och 16neupprikning har ett reduceringskrav tilldelats ndmnden pé
19,5 mnkr for 2024 som fordelats mellan nimndens omraden efter omséattningens storlek och
forméga att effektivisera verksamheten.

Ekonomiska atgéirder

Forvaltningen har utarbetat en handlingsplan for att uppfylla ndmndens krav pa atgérder som
uppgar till totalt 29,0 miljoner kronor. Handlingsplanen inkluderas som en bilaga till denna
verksamhetsplan med budget.

Syftet med handlingsplanen 4r att sammanfatta samtliga forslag till atgarder och deras ekono-
miska paverkan, med maélet att sékerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi f6r ndmnden. En for-
enklad konsekvensanalys har genomforts for varje atgard.

Sammanlagt har atgirder utarbetats som uppfyller kraven, men de kommer att férdelas 6ver en
trearsperiod. For ar 2024 forvéntas en effekt pa 24,2 miljoner kronor (84%), medan ar 2025 for-
vintas en effekt pa 28,3 miljoner kronor (98%). Ar 2026 forviintas kraven uppfyllas fullt ut med
29,0 miljoner kronor (100%).

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 20(25)



Handlingsplanen tyder pé att manga av dtgérderna kan ha allvarliga eller kéinnbara konsekven-
ser, sdrskilt nar det géller personalnedskdrningar och minskad finansiering for projekt. Dessa
konsekvenser kan paverka organisationens formaga att langsiktigt uppna sina mal. Samtidigt

finns det atgérder med férsumbara eller lindriga konsekvenser.

Handlingsplanen ar ett svar pa de ekonomiska utmaningar som Regional tillvixtndgmnd stér in-
for och planen stravar efter att balansera atgdarder med bevarandet av verksamhetens kdrnupp-

drag och kvalitet.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Lonekostnadsokningstakt -1,4% 3,3% 5.2%
4.4 Resultatbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023
Verksamhetens intiikter

Erhéallna bidrag 102,9 102,7 104,2
Ovriga intéikter 26,8 28,3 25,2
Summa intikter 129,7 131,0 1294
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -147,9 -162.,4 -160,5
Lamnade bidrag -46,7 -53,2 473
Ovriga kostnader -76,2 71,1 -77,1
Avskrivningar, inventarier -2,0 -1,0 -1,3
Summa kostnader -272,8 -287,7 -286,2
Verksamhetens nettokostnader -143,1 -156,7 -156,8
Finansnetto -0,3 0,0 0,1
Resultat *) -143.,4 -156,7 -156,7

*) Resultat budget 2024 ska 6verensstimma med nimndens budgetram fran regionfullmak-

tige
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4.5 Driftbudget regional tillvaxt

Belopp i mnkr Budget 2024 Prognos 2023
omsic | Yo | omi | Vare
nng ram nng ram
g)rlnkrhéggsggtiglgning och arbetsmarknad (exkl 24.9 16,0 264 18.1
- Fellingsbro Folkhogskola 68,3 30,7 70,5 31,2
- Kévesta Folkhogskola 421 21,5 42.6 223
Omrade naringslivsutveckling 43,5 36,9 45,5 39,8
Omréade vilfard och folkhélsa 28,3 9,3 27,6 10,6
Omrade energi och klimat 15,3 4,1 18,4 4,2
Forvaltningsgemensamt 50,6 24.9 56,8 30,5
Summa 273,0 1434 287,8 156,7

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr Budget 2024 | Prognos 2023 | Budget 2023

Immateriella anlaggningstillgangar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

[t-utrustning

Ovrig utrustning 0,4 12,4 12,4

Summa 0,4 12,4 12,4
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5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av 6 sakomraden och ett forvaltningskansli. Forvaltning-
ens verksamhet dr indelad i tre politiska ndimnder. Regional tillvixtndmnd, samhéllsbyggnads-
ndmnden och kulturndmnden.

Till regional tillvixtndmnd hor sakomradena néringslivsutveckling, utbildning och arbetsmark-
nad, vélfard och folkhélsa samt energi och klimat. Forvaltningskansliet hor organisatorisk till
regional tillvaxtndmnd, men ger stdd till hela férvaltningen.

Forvaltningschef

FORVALTNINGSKANSLI
Planering & administration
Projektstod
Kommunikation

Hallbar utveckling 1
Ekonomi & administration

Analys
HR
IT
OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE OMRADE
Trafik och Naringslivs- Utbildning och Energi och klimat Kultur och Vilfard
samhallsplanering utveckling arbetsmarknad ideell sektor och folkhélsa

2017-10-02

6 Uppfoljning

Uppf6ljning av regional tillvixtndmnds maluppfyllelse och resultat sker i delérsrapport 1 och
verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ingér d&ven uppfdljning av internkontrollplan med risker
och atgarder.

Det ekonomiska utfallet och arsprognos rapporteras manadsvis i periodrapporter.
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7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans upprétthélla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sékerstilla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill sdga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls p& verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

¢) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfoljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och énda-
malsenlig.

e) Att informationssikerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
géinglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man séga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att hinda" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och &t-
gérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som ar del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillriack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden upprétthaller en tillrdcklig intern styrning och kontroll. Vid uppfoljningen av
helar ska forvaltningar och naimnder gora en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontroliplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med &tgérder som berér samtliga
niamnder samt nimndspecifika risker med atgérder.

Uppfdljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberéttelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan forvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Hindelse som, om den intrdffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verk-

och Patientdatalagen). Samt
NIS-direktivet och lag
(2018:1174) om informat-
ionssékerhet for samhéllsvik-
tiga och digitala tjénster.

camhet | RiSK Atgiird
HR Regionovergripande: Risk Regionovergripande atgérd: Varje chef ska han-
for ohélsa och olycksfall om | tera sina férdelade arbetsmiljouppgifter och ar-
systematiskt arbetsmiljoar- beta systematiskt med att undersoka, riskbe-
bete (SAM) inte &r véilfunge- | doma, atgirda och f6lja upp sina medarbetares
rande i vardagen. arbetsmiljo. Till stdd finns intranétssidan: "Ar-
beta systematiskt med arbetsmiljon" och ett ar-
ligt hjul for SAM.
Regionovergripande atgérd: Varje chef ska arli-
gen folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den
rutin som finns for det.
Regionovergripande atgérd: Fordelande chef ska
arligen stimma av hur arbetet med arbetsmiljo-
uppgifterna fungerar och att det finns forutsatt-
ningar for arbetsmiljoarbetet.
Informat- | Risken att verksamheten inte | Sakerstill ett systematiskt och riskbaserat in-
ionssdker- | efterlever tillimplig data- formationssdkerhetsarbete med anvéindande av
het skyddslagstiftning (GDPR de resurser som i prioritering i férhallande till

andra angeldgna verksamheter, kan anslas. All
berord personal ska ha god kunskap om och
medverka till att folja regelverk for informat-
ionssdkerhet, att informationsklassa och riskbe-
doma vid inkop, upphandling och fordndring
som kan paverka informationssiakerheten.

Sakerstdll att informationsklassning av IT-stod
som innehaller personuppgifter har genomforts i
enlighet med riktlinje for informationsklassning.

Informationsédgare/objektédgare ska sikerstilla att
identifierade informationssiakerhetsbrister atgar-
das.
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1.Inledning

Bakgrund

Den ekonomiska situationen &r svérare &n pad manga artionden, med hdg inflation och
diarmed 6kade kostnader. Hela samhillet paverkas negativt av den globala
ckonomiska nedgéngen, inklusive Region Orebro ldn. De senaste &ren har priglats av
olika kriser, sdsom pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och efterfoljande
inflation. I denna tid dr det n6dvandigt att anpassa verksamhetens kostnader for att ta
ansvar for ekonomin och vélféarden.

De ekonomiska utmaningarna har resulterat i flera atgérder i Regionens budget for
2024, som syftar till att sdkerstilla att samhéllsservice uppratthalls for invanarna och
att negativa konsekvenser for regionens verksamheter undviks. Samtidigt 4r det
viktigt att dagens generation inte ldmnar en ekonomisk borda till kommande
generationer. De atgirder som planeras inkluderar:

- Okade intiikter: En generell hojning av regionens taxor och avgifter med 10
procent, forvéntas generera cirka 76 miljoner kronor i intékter.

- Hojd skatt: En skattehdjning pa 569 miljoner kronor for att uppratthalla
nuvarande utbud av hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik i lénet.

- Kostnadsreduceringar: Trots hojda avgifter och skattesatser kravs
kostnadsreduceringar pa totalt 629 miljoner kronor, och alla nimnder maste
bidra till att minska sina kostnader.

Forutsittningar for Regional tillvixtndmnd

Regionala tillvixtndmnden har tilldelats en nettobudget pa drygt 143 miljoner kronor
enligt Region Orebro lins vergripande verksamhetsplan och budget fér 2024, med
planering f6r 2025-2026.

Beriknade obalanser pa grund av 6kade kostnader 2024

Dessa inkluderar 6kade hyreskostnader for nybyggnation av aulan i Fellingsbro
folkhogskola och nybyggnation av dansens hus i Kévesta folkhégskola, vilka inte
tiacks av den befintliga budgeten, samt 6kade verksamhetskostnader for
verksamhetsbidrag till Region Orebro Innovation AB (ROIAB), med hinsyn till att
Region Orebro lin nu dger 60 procent av bolaget. Sammanlagt innebir detta dkade
kostnader pa 7,7 miljoner kronor for 2024.

Obalanser pa grund av interna underskott mot budget i delar 2023

Dessa inkluderar underskott inom Utbildning och arbetsmarknad och for Fellingsbro
folkhdgskola, som inte &r kopplade till hyreskningar for aulan. Sammanlagt utgor de
interna underskotten 2,8 miljoner kronor f6r 2023.

I den tilldelade nettoramen for 2024 finns budgetram for sirskild satsning 2023 som
2024 finansieras via externa medel. 1 miljoner kronor av medel for denna sérskilda
satsning omdisponeras till folkhdgskolorna 2024.

Det totala atgardskravet for Regionala tillvixtndmnden &r med ovanstaende

forutsattningar totalt 29,0 miljoner kronor, eller 17 procent av den totala
nettokostnaden.
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11.  Syfte

Syftet med denna handlingsplan &r att sammanfatta de atgéirder som har utarbetats
med deras berdknade ekonomiska effekter samt att ge en samlad konsekvensanalys
for respektive omrade/enhet inom Regionala tillvixtndmndens ansvarsomrade.
Handlingsplanen syftar ocksa till att ge en 6versikt 6ver hur de ekonomiska effekterna
kommer att sprida sig éver planperioden 2024-2026.

1.2. Mal

Malet med handlingsplanen &r att formulera dtgarder som omfattar minst 29,0
miljoner kronor for att sdkerstélla att nimnden har en langsiktigt héllbar ekonomi i
balans frin och med budgeten for 2024. Aven om maélet ir att uppna en balans i
budgeten for 2024, maste man vara medveten om att ingdngna avtal och samarbeten
kan paverka de ekonomiska konsekvenserna av atgarderna, och darfor kan ekonomin i
balans uppnés négot senare under planperioden 2024-2026. Alla foreslagna atgérder
bor vara hallbara pa lang sikt.

1.3. Tidplan

Handlingsplanen ska antas i samband med beslutet om Verksamhetsplanen for 2024 i
Regionala tillvixtndmnden i november 2023.

1.4. Konsekvensanalys
En forenklad konsekvensanalys kan goras for varje atgérd i planen for att underlétta
prioritering och kategorisering av atgdrderna baserat pa deras forvantade
konsekvenser. Analysen bor inkludera en helhetssyn med avseende pa medarbetare,
medborgare, verksamhet och langsiktiga effekter. Konsekvenserna kan sammanfattas
som forsumbara, lindriga, kénnbara eller allvarliga.

Forsumbar konsekvens

Atgiirden paverkar i mycket liten grad de beslutade mélen frén regionfullméktige och
den ndmnd som din verksambhet tillhdr och/eller de lagstadgade kraven pa
verksamheten.

Lindrig konsekvens
Atgirden paverkar vissa mal som faststillts av fullmiktige och nimnden samt de
lagstadgade kraven for verksamheten i viss utstrackning.

Kannbar konsekvens
Atgirden har en betydande paverkan pa de mal som faststillts av fullméktige och
ndmnden samt de lagstadgade kraven for verksamheten.

Allvarlig konsekvens
Atgiirden har en mycket betydande paverkan pa de mal som faststillts av fullmiktige
och nidmnden samt de lagstadgade kraven for verksamheten.

Innan étgérderna genomfors bor varje atgird, vid behov, genomga en risk- och
konsekvensanalys ur ett arbetsmiljoperspektiv. Det ér viktigt att involvera
arbetsmiljoaspekten i alla analyser. De analyser som presenteras hér ersitter inte de
risk- och konsekvensanalyser som utfors till samverkan med fackliga organisationer.
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1.5. Beskrivning av arbetsprocessen
Pa grund av det betydande atgirdskravet pa néstan 17 procent av verksamheternas
nettokostnader, och malet att uppné ekonomisk balans redan 2024, har det varit
nddviandigt att folja en tydlig process dir verksamheten sjélva foreslaget och
sékerstillt att de foreslagna atgdrderna dr genomforbara. Samtidigt har malet varit att
minimera paverkan pa verksamhetens kdrnuppdrag.

Inventera
behov av
atgarder

Uppfdljning

(Delar och
arsberéttelse)

Atgarder tas

fram per
omrade

ARBETSPROCESS Priqritering i
EKONOMI I BALANS ledningsgrupp

Namndbeslut

Handlingsplan Avstdmning
(Bilaga VP-24) med politik

Politisk
prioritering

Forslag till atgdrder har presenterats och diskuterats i ledningsgruppen for forvaltning
Regional utveckling. Avstdmningar har dven skett med nimndens ordférande och
majoritetsberedning for att sdkerstilla att dtgidrderna ar forenliga med ndmndens
viljeinriktning. Sammantaget har virdet av atgdrderna overstigit atgardskravet pa 29,0
miljoner kronor, vilket har mgjliggjort politiska prioriteringar och viss justering
gentemot forvaltningens ursprungliga forslag.
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2.Handlingsplanens effekter

Grupperade atgirder

Samtliga atgirder i detta avsnitt presenteras under f6ljande grupperade rubriker:

6 (14)

- Bidragsrelaterade fordandringar Minskad eller borttagen finansiering av bidrag till externa
aktorer eller externa bidrag som finansierar intern drift.

- Budgetjustering Budget for vissa kostnadsslag prioriteras bort eller minskas.

- Intdkter Hoéjda avgifter och priser eller 6kad projektfinansiering av

egen personal.

- Personal6versyn Ej tillsdttande av befintliga eller framtida vakanser.
Minskade personalomkostnader genom fordandrade
arbetssitt.

Summering av samtliga atgirder

Gruppering-niva 1 -T| 'Tkr2024 'Tkr 2025 'Tkr2026 'Antal 3a' 'Antal forslag

Bidragsrelaterade forandringar 4900 4900 4900 15

Budgetjustering 7 684 7684 7684 31

Intakter 4721 4792 4792 14

Personaldversyn 8216 10949 11624 18,90 25

Totalsumma 25521 28325 29 000 18,90 85

Det totala atgirdskravet uppgar till 29,0 miljoner kronor, vilket uppfylls till 88

procent ar 2024 da drygt 25,4 miljoner kronor forvintas i ekonomisk effekt. Regional

tillvixtndmnd kommer saledes inte att uppné en ekonomi i balans for 2024. Under
2025 forvantas storre delen av forslagen ge helarseffekt, och forslag som ger

ytterligare delarseffekt forvintas ge 98 procent i effekt. Under 2026 forvintas planen
uppna full effekt pa 29 miljoner kronor. Total minskning av antalet arsarbetare (4a) ér

18,90.

Trots omfattande krav pé ekonomiska atgérder har den politiska viljan varit att, s&
langt det varit mojligt, virna om verksamhet som bidrar till forflyttningar inom
verksamhetsplanens fokusomraden.

Generellt for alla omraden géiller allmén aterhéllsamhet gillande till exempel
minskade resor, kompetensutvecklingsinsatser och andra utgifter, vilket kan leda till
svarigheter i att skapa och uppratthélla externa kontakter och relationer.

www.regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare Datum Beteckning
Ekonomiavdelningen Regional utveckling, Andreas Legnerot 2023-11-20 Handlingsplan 7 (14)

Fordelning av nettobudgetram
Foljande forslag och prioriteringar av atgirder medfor att fordelningen av
nettobudgetramen per omréade ser ut enligt foljande (se tabell nedan):

Fordelat atgardskravav nettokostnaderna mot budget 2024
Belopp i mnkr Prognos 2024* Budget 2024** Awv Bu-Pr Procent
Verksamhetens kostnader 172,36 143,36 -29,0 -16,8%
Omrade utb.arb.markn 19,34 15,97 -3,36 -17,4%
- Fellingsbro folkhogskola 35,12 30,72 -4,40 -12,5%
- Kavesta folkhogskola 25,18 21,48 -3,70 -14,7%
Omrade Naringslivsutveckling 43,89 36,86 -7,03 -16,0%
Omrade valfard och folkhalsa 10,97 9,27 -1,70 -15,5%
Omrade energi och klimat 5,00 4,10 -0,90 -18,0%
Forvaltningsgemensamt 32,85 24,94 -7,91 -24,1%

*Nettokostnadsprognos 2024
** Tilldelad nettobudgetram 2024

21. Handlingsplanens ekonomiska effekter och
bedomda konsekvenser per omrade/enhet

Samtliga atgirder som presenteras hir har identifierats som genomforbara dtgérder av
forvaltningschef, omradeschefer eller enhetschefer. Varje omrade har utfort en
konsekvensanalys, och nedan presenteras en dvergripande analys for varje omrades
atgardsforslag.

Omrade energi och klimat

Gruppering-niva 1 |-T| ' Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag

Budgetjustering 450 450 450 2
Personaldversyn 450 450 450 2,00 1
Totalsumma 900 900 900 2,00 3

Beskrivning av framtagna atgiirder

- Inte atersitta vakanser, 2 heltidstjanster tas bort.

- Minska budgetposten lamnade bidrag. Budgetposten har anvénts till mindre
medfinansiering till projekt som tex bioekonomisk plattform, cirkuldra
byggmaterial och vitgas (Energiforskning).

- Riktat bidrag till Agro Orebro for arbete med skogliga niringar, finansieras
fran forvaltningens utvecklingsmedel (FUM) istéllet for Energi och klimat.

Konsekvensanalys
Agro Orebro och uppdraget for skogliga néringar finansieras via FUM-medel, vilket
resulterar i forsumbara konsekvenser.

Att minska med tva heltidstjédnster kommer att minska mojligheterna att upprétthalla

en hog ambition inom omradet och minskar dven mdjligheterna att soka extern
finansiering. Det kommer ocksa att paverka kompetensforsorjning och
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arbetsbelastning for de kvarvarande medarbetarna. Det finns en risk for
arbetsmiljoproblem.

Historiskt har omrédet Energi och Klimat haft ndgot mer finansiering &n personal, och
minskning av personal maste balanseras mot ambitionsnivan for att vara hallbar.

Omrade Utbildning och arbetsmarknad

Gruppering-niva 1 |-T| ' Tkr2024 'Tkr 2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag

Budgetjustering 1540 1540 1540 3
Intakter 1497 1497 1497 3
Personaldversyn 325 325 325 1,00 1
Totalsumma 3362 3362 3362 1,00 7

Beskrivning av framtagna atgiirder
- Budgetjustering av mobilitetsstod
- En administrativ tjdnst tas bort.
- Okad extern finansiering av utvecklingsledartjénster.

Konsekvensanalys

Att inte tillsitta administrativ tjdnst innebér att administrativa uppgifter kommer
laggas pa chefer och utvecklingsledare. Risk finns arbetsuppgifter kommer behova
prioriteras bort for att rymmas inom ordinarie tjanster. Arbetsbelastningen forvéntas
oOka for samtliga medarbetare inom omradet.

Projektsattning av ordinarie tjanster medfor att vissa arbetsuppgifter inte kommer
kunna genomforas och att ndtverk samordnas vid férre tillfdllen eller t.ex. slas ihop

med andra vilket paverkar kommunerna.

Fellingsbro folkhégskola - Omrade Utbildning och arbetsmarknad

Gruppering-niva 1 |-T| 'Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr2026 'Antal 4a' 'Antal forslag

Budgetjustering 100 100 100 1
Intdkter 694 765 765 4
Personaldversyn 982 3535 3535 8,50 6
Totalsumma 1776 4400 4400 8,50 11

Beskrivning av framtagna atgirder

- Minska personal och fordela tjanster mellan flera parter, dar SY V-tjanster
minskas med 20 procent samt Gversyn av administratérer med malet att
minska antalet fran 2,8 till 2,0.

- Oversyn av personal dir sovande personal p4 internatet tas bort,
omforhandling av villkor for kursforestaindare samt Gversyn av arbetsstt.

- Kostnadsbesparande atgiarder som omfattar minskad kompetensutveckling
samt insatser for att halla nere vikariekostnader.

- Okade intikter som hdjda materialavgifter, internatavgifter,
uthyrningsavgifter och lunchavgifter.
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- Foljer regionens procentuella hojning for priser, vilket innebdr hojda avgifter
for exempelvis mat och logi for boende pa internat.

Konsekvensanalys

Flera av foreslagna dtgiarder bedoms ha forsumbara eller lindriga konsekvenser.
Minskningen av antalet studie- och yrkesvagledare med 20 procent anses vara en
lindrig atgérd. Istéllet for att placera personal i omstéllning foreslés det att befintlig
personal tar pé sig mer undervisning och andra arbetsuppgifter. Detta kan medfora en
okad arbetsbelastning for skolans medarbetare.

Atgiirden for att minska antalet administratdrer genom att anviinda stod frin
Regionservice bedoms vara den mest kdnnbara atgarden. Detta beror pa oron bland de
dova/horselskadade medarbetarna att teckensprakskompetensen hos administratérerna
kan forsvinna. Fellingsbro folkhdgskola har 14 déva medarbetare i Orebro, och frigan
ar extra kénslig eftersom ingen i ledningen ar teckenspréakig. Det &r viktigt att skolan
tar hansyn till deras erfarenhet av att bli behandlade pa samma villkor som horande
kollegor.

Beslutet att inte ha sovande personal pé internatet bedoms som forsumbar och ar
kopplat till nya EU-direktiv om 11-timmars dygnsvila. Detta innebér att sovande
personal inte l&ngre kommer att finnas pa internatet fran och med oktober 2023, vilket
kan paverka antalet assistenter i Fellingsbro och Orebro. Deltagarna och deras
fordldrar har inte visat ndgon oro kring detta forslag.

Den planerade personaléversynen kommer att ha bade lindriga och kdnnbara
konsekvenser for medarbetare och verksamhet. Atgirden att omforhandla villkoren
for kursforestdndare beddms vara lindrig. Malet &r att behélla deras tid for
undervisning men ta bort Ionetilligget. Ddremot kommer édtgérder dar bemanningen
behdver minskas genom en 6versyn av arbetssétten vara kdnnbara. Vad géller lararnas
arbetstid har Fellingsbros ldrare idag ett generdst avtal med stor frihet och lag
undervisningsskyldighet. Med en hojning av undervisningsskyldigheten framfor
lararfacken naturligtvis oro for att arbetsbordan blir for tung och stress kan uppsta.

Kivesta folkhdgskola - Omréade Utbildning och arbetsmarknad

Gruppering-niva 1 |-T| ' Tkr2024 'Tkr 2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag

Budgetjustering 816 816 816 9
Intakter 435 435 435 2
Personaldversyn 1744 1784 2449 1,40 8
Totalsumma 2995 3035 3700 1,40 19

Beskrivning av framtagna atgirder

- Forslag att minska budgeten genom att dra en osthyvel 6ver flera
budgetposter.

- Foljer regionens procentuella hojning for priser, vilket innebdr hojda avgifter
for exempelvis mat och logi for boende pa internat.

- Atgirdsforslag for att undvika uppsigningar, inklusive minskad méjlighet till
fortbildning och farre gistlirare.

- Ej tillsétta tjanster efter pensionsavgéang.
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Konsekvensanalys

Forsumbar paverkan péa verksamheten da enheten minskat budgeten genom att dra en
osthyvel 6ver flera budgetposter till exempel mattbyten, annonsering, IT och andra
inkdp.

For deltagare som paverkas av 6kade avgifter bedoms konsekvenserna som lindriga,
men det kan péverka skolans konkurrenskraft och antagningsarbete.

Personaloversyn kommer ge bade lindriga och kdnnbara konsekvenser for
medarbetare och verksamhet.

Omride Néringslivsutveckling

Gruppering-niva 1 -T| 'Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr2026 'Antal 3a' 'Antal forslag
Bidragsrelaterade férandringar 2900 2900 2900 11
Budgetjustering 2930 2930 2930 7
Intakter 1200 1200 1200 3
Totalsumma 7030 7030 7030 21

Beskrivning av framtagna atgirder

- Omfordelning av medel till Regionens 6kade engagemang inom lanets
Innovationsstodssystem.

- Tabort anslag till Orebro universitet géillande verksamheter inom studenters
entreprendrskap och ORU-log.

- Minska finansieringen av Timbanken med 50 procent.

- 15 procent neddragning av anslag for Bergslagsleden och besdksnéring.

- Finansiera utvecklingsledare 50 procent inom Bergslagen Cycling och
foretagsnéra tjanster inom besdksnaringen via 1:1 medel.

- 15 procent neddragning av anslag till Coompanien samt finansiering 50
procent av anslaget via 1:1 medel.

- Tabort anslaget till Vilt och Naturvard.

- Uttrdde fran Foreningen Bergslaget och Vanguard samt avskaffa stod till
Entreprendrskapsforum.

Konsekvensanalys

Regionen &r en viktig finansidr av idéer och verksamhet av innovativ karaktir. Da
forslaget innebar att inga medel for sirskilda satsningar finns kvar minskas
mdjligheten att stotta nya forslag och idéer. Det kan ldngsiktigt innebéra att Regionen
minskar sin roll som motor i regionen for innovation.

Neddragningen av medlen till Orebro Universitet innebdr minskade méjligheter for
studenter att starta foretag. Det innebédr dven att ambitionsnivan pa satsningarna inom
logistikomradet minskar vilket kan ha effekt pa regionens attraktivitet for
investeringar inom logistikomradet.

Nér medlen till Timbanken minskar med 50 procent kommer prioriteringen av vilka

som far stod att bli hardare. Vilket kan innebdra minskade mdjligheter for lanets sma-
och medelstora foretag att vaxa. Det kommer heller inte att finnas utrymme att stotta
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nyforetagarradgivningen i lanet. Lénets nyforetagande behover 6ka och
nyforetagarradgivningen ar underfinansierad

Forslaget till besparingar pa Bergslagsleden leder till minskat underhall vilket medfor
en Okad risk for storre kostnader kommande ar. Om leden inte underhall minskar
antalet vandrare och attraktiviteten for ldnets som outdoordestination minskar.
Forslaget till minskningen av budgeten for utveckling av besoksnéring innebér en
sdnkning av ambitionsnivan och att del av kostnaderna kan komma att skjutas dver pa
kommunerna.

Den 15 procentiga neddragningen av stddet Coompanien innebér en storre
neddragning hos aktéren da Regionens stod hdnger samman med andra finansidrers
stod. Det indragna vilt och naturvardsbidraget far konsekvenser for Regionens
mdjligheter att stotta naturvard i ldnet.

Omréade Vilfird och folkhélsa

Gruppering-niva 1 |-T| 'Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag
Personaldversyn 1700 1700 1700 2,00 2
Totalsumma 1700 1700 1700 2,00 2

Beskrivning av framtagna atgirder
- Minskning av personal med 2,0 heltidstjénster.

Konsekvensanalys

Konsekvensanalysen pekar pé att omradets foreslagna atgérder kommer att fa
kénnbara effekter. En minskning av personalstyrkan kommer att paverka
omfattningen av verksamheten negativt, vilket innebar att insatser inom folkhélsan,
sasom stod for fordldraskap, psykisk hélsa och hantering av barnobesitas, kommer att
minska. Detta paverkar éven stddet till l&inets kommuner inom vélfidrdsomradet, dér
Vilfdard och folkhilsa fungerar som en viktig samverkansstruktur for kunskaps- och
metodutveckling.

Minskningen av personalstyrkan kridver en omstrukturering av arbetsuppgifter, och
det finns dven risker for att personalen maste hantera dkad arbetsbelastning. Samtidigt
maste omradet hantera svara prioriteringar och fordelning av arbetsuppgifter, och
arbetet med att organisera om och effektivisera pagéar.

Forvaltningsovergripande och nimnd

Gruppering-niva 1 -T| 'Tkr2024 'Tkr2025 'Tkr 2026 'Antal 3a' 'Antal forslag
Bidragsrelaterade férandringar 2 000 2 000 2 000 4
Budgetjustering 1848 1848 1848 9
Intdkter 895 895 895 2
Personaldversyn 3015 3155 3165 4,00 7
Totalsumma 7758 7 898 7908 4,00 22

Beskrivning av framtagna atgirder
- 1:1 finansiera RUS med 15 procent
- Minska anslag till Activa 15 procent
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- Tabort anslag Social Impact Lab (Orebro universitet)

- Tabort anslag Grythyttan (Tillfalligt anslag 2023)

- Minska anslaget for FUM frén 3 till 2 miljoner kronor

- Oversyn av kostnader som IT-stdd, resor och utbildningar
- Oka projektsittningen av egen personal

- Vakanta tjinster som inte tillsétts

- Minskat budgetanslag fér namnd

Konsekvensanalys

Forvaltningsovergripande

Atgiirder som minskningen av anslaget for FUM forviintas f& kiinnbara konsekvenser.
Atgirden innebir att en mindre finansiering tillginglig for utvecklingsfragor och
insatser kopplade till RUS. Det borttagna anslaget till Grythyttan berdknas fa
forsumbara konsekvenser dé Lénsstyrelsen tar ver samordningsansvaret och
finansieringen for ar 2024 och 2025.

Aven minskningen av Activa med 15 procent innebir en kiinnbar paverkan, d4 det
leder till minskade resurser for att inkludera personer som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden.

Atgiirder som 6kningen av projektfinansiering av analytiker med 15 procent,
minskningen av RUS med 15 procent och justeringen av serviceavtalet med Central
Sweden bedoms ha mer begransade konsekvenser och anses vara forsumbara eller
lindriga.

Analys och Strategi

Personalavgangen inom omrédet har varit stor, med foreslagna atgérder pa
personalomréadet innebar det en minskning av personal med tva tjénster (19 procent av
personalen), vilket bedoms fa langsiktigt allvarliga konsekvenser. Detta kommer att
paverka formégan att stodja omrddena inom Regional utveckling, sérskilt inom
internationella fragor, analys och 1:1 medel. Det finns en risk for arbetsmiljoproblem
och ytterligare uppsigningar. Atgirden gillande dkad projektfinansiering av personal
kommer att paverka formagan att stdlla om och reagera snabbt, eftersom fler
medarbetare kommer att vara upptagna i olika projekt.

Ekonomiavdelningen

Forslaget att inte tillsétta en befintlig vakans inom ekonomiavdelningen bedéms ha
lindriga konsekvenser pa grund av dversynen av arbetssitt och det pagéende
samarbetet med Regionservice, som mojliggdr automatisering av manuella
arbetsuppgifter och 6verforing av vissa moment till Regionservice.

HR och Kommunikation

Atgirder inom HR och Kommunikation, sisom minskad budget for resor,
utbildningar och IT-stéd, bedéms ha forsumbara konsekvenser. Atgirden dir
uppdraget som kommunikator for Néra vard integreras i befintlig bemanning innebér
en Okad arbetsbelastning och omfordelning av arbetsuppgifter bland medarbetarna.
Denna konsekvens bedoms som kénnbar och kan pé sikt innebéra negativa effekter pa
arbetsmiljon.
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3.Fordelning av handlingsplanens
konsekvenser

Fordelning av handlingsplanens konsekvenser

Konsekvens Antal Fordelning
Forsumbar 29 34%
Lindrig 27 32%
Kénnbar 24 28%
Allvarlig 5 6%
Summa 85 100%

Utifran genomforda risk- och konsekvensanalyser av samtliga forslag till atgarder kan
vi ovan se fordelningen. Totalt bedoms 66 procent av atgérderna ge forsumbara eller
lindriga konsekvenser samt 34 procent kdnnbara eller allvarliga konsekvenser.

4. Uppfoljning

Efter beslut om verkstéllighet ska effekten av varje insats foljas upp i ordinarie
uppfoljningsprocess. Det innebar 16pande uppfoljning i delarsrapporter samt i
arsredovisning. I de fall som uppfdljning, pa grund av atgérdens karaktér, ar svér att
genomfora ska det sdrskilt specificeras. I dagsldget bedoms det dock som det bara ar
ett fatal eller inga insatser som behover hanteras pa det séttet, det vill sdga att det for
de flesta atgarder finns mdjlighet och matt for att kunna folja upp insatsens effekt.
Om omrédet bedomer att en eller flera atgdrder ger mindre effekt &n planerat eller om
ckonomin férsdmras av andra orsaker ska fler atgarder vidtas 16pande for att uppna en
ekonomi i balans.
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5. Analys och slutdiskussion

Handlingsplanen presenterar foreslagna atgérder och deras potentiella konsekvenser
inom olika omréden inom Regional Utveckling, inklusive energi och klimat,
utbildning och arbetsmarknad, naringslivsutveckling, valfard och folkhélsa, samt
overgripande forvaltning och nimnder. Atgérderna innefattar personalnedskérningar,
minskad finansiering av projekt och justeringar av budgetposter.

Konsekvensanalysen visar att manga av dessa atgéarder kan ha patagliga eller till och
med allvarliga foljder for organisationen och dess personal inom olika omraden och
enheter. Samtidigt kan vissa av atgirderna ha forsumbara eller milda konsekvenser.
Sammantaget bedoms 34 procent av atgdrderna ha patagliga eller allvarliga foljder,
medan 66 procent har forsumbara eller milda f6ljder. Det blir uppenbart att noggrann
planering och hantering av konsekvenserna dr viktiga med tanke pé hur dessa
foreslagna atgirder kan paverka organisationen och dess medarbetare.

Handlingsplanen omfattar en serie av atgarder som paverkar olika
verksamhetsomraden, med olika forvdntade konsekvenser. Konsekvensanalysen
belyser den oro som rader dver de potentiellt paverkande och allvarliga
konsekvenserna av vissa atgérder, sisom personalminskningar och minskad
finansiering for olika projekt. Dessa dtgirder kan potentiellt paverka organisationens
kapacitet, effektivitet och mojlighet att uppna sina dvergripande mal. Samtidigt visar
analysen att det finns atgérder som forvéntas ha forsumbara eller lindriga
konsekvenser, vilket ger utrymme for att gora enklare atgarder for en ekonomi i
balans.

Atgirdskravet ir omfattande och gor det svart att enbart hitta enkla atgirder som ger
forsumbara eller lindriga konsekvenser. I detta atgérdsarbete har verksamheten dnda
noga Overvagt och prioriterat atgdrderna inom respektive omrade, och tar hinsyn till
deras langsiktiga effekter pa verksamheten och dess formaéga att fortsétta att uppfylla
sitt uppdrag och sina mal. En balans mellan ekonomisk anpassning och
uppratthallandet av verksamhetens kapacitet och kvalitet dr avgérande for att
sdkerstilla att Regionala Tillvixtndmnden kan fortsétta att effektivt tillhandahélla sina
tjénster och stdd till samhéllet.

Slutligen &r det viktigt att komma ihag att ekonomisk stabilitet utgor en central
komponent for att sékerstélla verksamhetens langsiktiga hallbarhet och dess forméga
att kontinuerligt tillhandahélla samhaéllsviktiga tjanster till medborgarna. Genom att
noggrant genomfora handlingsplanen och vara tillrackligt flexibel att géra nya
nddvindiga anpassningar, om uppfoljningen kriver det, finns det en god férhoppning
om att Regionala Tillvixtndmnden framgéngsrikt kommer att mota dessa ekonomiska
utmaningar och bibehélla sin effektivitet och relevans pa lang sikt.
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